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Rozwijanie sieci wspétpracy miedzy regionami Europy Srodkowo-
-Wschodniej, poszukiwanie rozwigzan stuzgcych wzmocnieniu
regiondw wobec wojny na Ukrainie oraz kryzysu paliwowo-energe-
tycznego, bezpieczenstwoiobronnosé, wtym cyberbezpieczenstwo
i ochrona infrastruktury krytycznej. To najwazniejsze wyzwania i pro-
blemy jakie znalazty sie w agendzie VI Samorzadowego Kongresu
Tréjmorza, ktéry odbedzie sie 27-28 maja br. w Lublinie.
Wojewddztwo Lubelskie bedzie goscito przedstawicieli kilkudziesie-
ciu regiondw — cztonkdw Sieci Regiondw Tréjmorza, a takze panstw
stowarzyszonych oraz obserwatoréw. W miedzynarodowych deba-
tach i spotkaniach uczestniczy¢ beda przedstawiciele administracji
rzadowej i samorzadowej, nauki, biznesu, sektora bezpieczenstwa i
obronnego. Kongresowi towarzyszy Forum Gospodarcze z wystawg
mozliwosci gospodarczych regionu lubelskiego, branzowymi se-
minariami, spotkaniami B2B. Wsrdd wydarzen towarzyszacych sa
réowniez: Forum Naukowe, Forum Mtodych oraz, organizowane po raz
pierwszy, Forum Bezpieczeristwa.

Cel Kongresu i towarzyszacych wydarzen jest oczywisty — wzmoc-
nienie wspdtpracy i potencjatu dla trwatego i bezpiecznego rozwoju
nie tylko panstw i regiondw obszaru Tréjmorza, ale takze catej Unii
Europejskie;.

Developing cooperation networks between the regions of Central
and Eastern Europe, seeking solutions to strengthen regionsinthe
face of the warin Ukraine and the fuel and energy crisis, security and
defence, including cybersecurity and the protection of critical infra-
structure. These are the key challenges and issues on the agenda
of the 6th Three Seas Local Government Congress, which will take
place on 27-28 May in Lublin.

The Lubelskie Voivodeship will host representatives from dozens of
regions—members of the Network of Three Seas Regions, as well as
associated states and observers. Representatives from government
and local government administration, academia, business, and
the security and defence sectors will take part in the international
debates and meetings. The Congress will be accompanied by the
Economic Forum featuring an exhibition of the Lubelskie Region's
economic opportunities, sector-specific seminars and B2B meetin-
gs. Other accompanying events include: the Scientific Forum, the
Youth Forum and, organised for the first time, the Security Forum.
The aim of the Congress and the accompanying events is clear —to
strengthen cooperation and potential for sustainable and secure
development notonly of the countries and regions of the Three Seas
area, but also of the entire European Union.
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SAMORZADOWY Warszawa, 6 marca 2026 roku

KONGRES
TROJMORZA
FORUM Czytelnicy wydania specjalnego
GOSPODARCZE biuletynu Lubelskie.pl z okazji

Samorzadowego Kongresu Tréjmorza
27-28 maja 2026 roku w Lublinie

Szanowni Panstwo,

w moim wystapieniu podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos w styczniu 2026 roku wyrazitem uznanie dla
zatozycieli Inicjatywy Tréjmorza. Podkreslitem wowczas, ze format ten narodzit sie jako idea, natomiast dzisiaj — po przeszto
dekadzie —stanowijuz praktyczna realizacjg koncepcji transformacji regionalnej. Méwitem, ze obecnie Inicjatywa Tréjmorza
jest sojuszem innowacji i infrastruktury oraz symbolem dojrzatoscii pewnosci siebie Europy Srodkowej i Potudniowo-
-Wschodniej na arenie miedzynarodowe;j.

Taka — strategiczna — wspotpraca 13 panstw cztonkowskich rozwija sie dzieki dobrym relacjom miedzy samorzadami z na-
szych krajéw. Zawierane przez nie partnerstwa wzmacniajg nasz region w dwoch dopetniajgcych sie perspektywach. Z jednej
strony format ten gromadzi paristwa ufundowane na wartosciach demokratycznych. Podzielamy przywigzanie do pluralizmu,
wolnosciobywatelskich i patriotyzmu rozumianego jako podejmowanie odpowiedzialnosciza dobro wspdlne. Pielegnujemy
demokratyczne dziedzictwo, ktérego sercem izrédtem jest demokracja w jej wymiarze lokalnym. Az drugiej strony —w krajach
Tréjmorza to wtasnie samorzady réznych szczeblizagospodarowujg duza czesc zintegrowanych projektow infrastrukturalnych,
inwestycji i strategii rozwojowych. Inicjatywa jawi sie wiec jako platforma budowania nowych i wzmacniania istniejacych
powigzan funkcjonalnych taczgcych panstwa i regiony potozone w basenach Morza Adriatyckiego, Battyckiego i Czarnego.

Serdecznie dziekuje samorzadowi wojewddztwa lubelskiego za konsekwentng prace na rzecz integracji samorzaddw krajow
Tréjmorza wokat jednoczacych nas wartosci, celéw i perspektyw rozwojowych. Dziekuje za animowanie debaty publicznej
i organizowanie przedsiewzie¢, ktore zblizajg do siebie regiony, a poprzez to umacniajg przyjazn miedzy narodami krajow
tworzacych Inicjatywe. Zycze Panstwu owocnych dyskusji i dobrego czasu w pieknym — majowym — Lublinie.

Karol Nawrocki
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

PTE
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Warsaw, 6 March 2026

Readers of the special edition

of the Lubelskie.pl newsletter on the occasion
of the Three Seas Local Government Congress
May 27-28, 2026, in Lublin

Ladies and Gentlemen,

In my speech at the World Economic Forum in Davos in January 2026, | expressed my appreciation for the founders of the
Three Seas Initiative. | emphasized then that this format was born as an idea, but today—after more than a decade—it is
already a practical implementation of the concept of regional transformation. | said that today, the Three Seas Initiative is an
alliance of innovation and infrastructure, and a symbol of the maturity and confidence of Central and South-Eastern Europe
on the international stage.

Such strategic cooperation of 13 member states is developing thanks to good relations among local governments in our
countries. The partnerships they enter into strengthen our region in two complementary ways. On the one hand, this format
brings together countries founded on democratic values. We share a commitment to pluralism, civil liberties, and patriotism
understood as taking responsibility for the common good. We cherish our democratic heritage, the heart and source of which
is democracy at the local level. On the other hand, in the Three Seas countries, it is local governments at various levels that
manage a large part of integrated infrastructure projects, investments and development strategies. The Initiative therefore
appears to be a platform for building new and strengthening the existing functional links among countries and regions located
in the Adriatic, Baltic and Black Sea basins.

| would like to express my sincere gratitude to the local government of the Lubelskie Voivodeship for its consistent work
towards the integration of local governments of the Three Seas countries around the values, goals, and development per-
spectives that unite us. Thank you for stimulating public debate and organizing events that bring regions closer together
and thereby strengthen friendship among the nations forming the Initiative. | wish you fruitful discussions and a good time
in beautiful Lublin in May.

Best regards,

Karol Nawrocki
President of the Republic of Poland

3SEAS LOCAL
GOVERNMENT
CONGRESS - £
ECONOMIC
FORUM



WYWIAD Z JAROSLtAWEM STAWIARSKIM,
MARSZAtLKIEM WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

LUBELSKIE .
W OBSZARZE TROJMORZA

JAROSLAW STAWIARSKI
Likehiings

ki Woredrt

Materiat opracowany na podstawie rozmowy z Marszatkiem Jarostawem Stawiarskim zamieszczonej w czasopismie ,Kapitat Polski”.

To juz VI edycja Samorzadowego Kongre-
su Tréjmorza w Lublinie. Z Panainicjatywy
powstata tez Sie¢ Regiondw Tréjmorza. To
unikalny w skali UE projekt lobbingowy na
rzeczinteresow regionalnych. Jakie sg ko-
lejne kroki w formalizacji tej wspétpracy?
Sie¢ Regiondw Tréjmorza, ktdra zainicjowa-
lismy z 14 innymi samorzadami w 2021 r,,
od poczatku byta pomyslana jako trwaty
mechanizm wspdtpracy regiondw, a nie
tylko platforma deklaratywna. Sama Sieé
obecnie zrzesza 28 regiondw z 8 krajéow
Europy Srodkowej i Wschodniej. To poka-
zuje, ze potrzeba takiej wspotpracy jest re-
alna, a regiony chca wspdétdziata¢ w wielu
obszarach, takich jak infrastruktura, go-
spodarka, innowacje, nauka czy turystyka.
Dobrym przyktadem tej wspétpracy jest
,Deklaracja na rzecz wsparcia miedzynaro-
dowego korytarza transportowego Via Car-
patia”. Zinicjatywy naszego partneraz Sieci,
Kraju Preszowskiego, w grudniu 2024 roku
podpisano w Brukseli Deklaracje pomiedzy
Wojewddztwem Lubelskim, Podkarpackim
oraz Krajem Preszowskim, ktérg poparty
pozostate regiony Sieci. To pokazuje, ze nie
poprzestajemy na rozmowach, ale potrafi-
my wspdlnie definiowac strategiczne cele
i dziata¢ na rzeczich realizacji.

W Lublinie funkcjonuje Biuro Sieci Regiondw
Tréjmorza, ktdre petni role statego sekreta-
riatu. Wzielismy na siebie odpowiedzial-
nosc¢ za jego prowadzenie i finansowanie,
zapewniajac stabilne, codzienne zaplecze

operacyjne. Integruje ono dziatania partne-
réw, wspiera wymiang informacjii pomaga
wypracowywac wspdlne stanowiska.

Warto podkresli¢, ze rozwdj Sieci byt od
poczatku wspierany réwniez dziataniami
projektowymi. W 2022 r. w ramach projek-
tu finansowanego przez MSZ w konkursie

,Dyplomacja publiczna 2022" wypracowa-

lismy podstawy formalne funkcjonowania
Sieci, w tym statut orazumowe. Rdwnolegle
powstaty dwa raporty, pierwszy opisujacy
potencjat regionéw Tréjmorza oraz drugi,
wskazujgcy kluczowe obszary wspdtpracy,
takie jak infrastruktura, gospodarka, $rodo-
wisko, cyfryzacja czy edukacja.

W ramach Kongresu odbywa sie Forum Go-
spodarcze. Wielkie inwestycje infrastruktu-
ralne, jak Via Carpatia, to projekty rzadowe,
ale ich beneficjentami maja by¢ lokalne
firmy. Jakie konkretne narzedzia oferuje
Kongres lubelskim przedsigbiorcom?

0Od samego poczatku Forum Gospodarcze
dedykujemy przedsiebiorcom, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem lokalnych eksporte-
réw sektora MSP. Chcemy stwarzaé okazje
do $mielszego wchodzenia na rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej. Proponujemy udziat
w panelach dyskusyjnych, przedstawiamy
oferte misji handlowych, organizujemy
strefe wystawienniczg i promocje produk-
towa lokalnych przedsiebiorstw, odbywa
sie takze sesja rozmdéw B2B i networking
z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

To wszystko sprawia, ze okazji do nawigza-
nia obiecujacej wspotpracy biznesowej nie
brakuje. Naszym gosciom z zagranicy pro-
ponujemy natomiast m.in. wizyty studyjne
w lokalnych przedsiebiorstwach.

0d dwdch dekad firmy dziatajagce w naszym
regionie moga ubiegac sie o prestizowy cer-
tyfikat. ,Marka Lubelskie". Dla konsumen-
téw ten znak jest gwarancja, ze wybierajg
sprawdzone, regionalne produkty najwyz-
szej jakosci. Moge z duma podkreslic, ze
dzi$ ,Marka Lubelskie” jest rozpoznawalnym
znakiem towarowym, réwnie pozgdanym
przez konsumentdw co np. Znak jakosci Q,
znak Teraz Polska. Fakt, ze inne wojewddz-
twa w Polsce wprowadzajg podobne pro-
gramy, Swiadczy najlepiej o sukcesie tego
projektu.

Przez lata granica wschodnia byta postrze-
gana jako bariera i koniec Unii Europej-
skiej. Dzi$ Lubelskie staje sie kluczowym
punktem na mapie europejskich korytarzy
transportowych. Jaka strategie przyjmuje
Wojewddztwo, aby te inwestycje nie byty
tylko ,tranzytem”, ale staty sie impulsem
do rozwoju mniejszych osrodkow?

To prawda, korytarze transportowe powin-
ny znajdowac zakotwiczenie w regionalnej
gospodarce. Dazymy do tego, by rozwdj in-
frastrukturalny powigzac z dziataniem stref
aktywnosci gospodarczej przy szlakach
transportowych. Mam na mysli jak najlep-
sze przygotowanie terenu, zapewnienie



odpowiedniego zaplecza logistycznego
i technologicznego, a docelowo wzmoc-
nienie lokalnego rynku pracy i stworzenie
dobrych warunkdéw do produkciji i korzyst-
nejwymiany towardéw i ustug. Dlatego moc-
no stawiamy na wielowektorowy rozwaj,
w tym infrastrukture kolejowa.

Obecnie jeste$my zaangazowani w realiza-
cje pieciu projektéw w ramach Programu
Kolej+ do 2032 roku. Méwimy tu o moder-
nizacji, w tym elektryfikacjiistniejacych juz
linii, jak np. nr 30 Lukdéw — Lublin, ale takze
o budowie nowych potaczen z miastami
powiatowymi — teczng, Janowem Lubel-
skim i Bitgorajem. Liczymy, ze to przynie-
sie lepsze skomunikowanie wewnetrzne
Lubelszczyzny, tranzyt i alokacje kapitatu
W regionie, stanowiagc tym samym istotny
impuls rozwoju gospodarczego poza stolica
regionu.

Waznym ogniwem w transporcie multimo-
dalnym regionu moze tez by¢ Port Lotniczy
Lublin z nowym terminalem Cargo, poto-
zony w sasiedztwie strefy ekonomiczne;j
i bardzo dobrze skomunikowany z waznymi
szlakami.

Lubelskie stanowi naturalne zaplecze logi-
styczne dla Ukrainy. Czy zostang zaprezento-
wane konkretne instrumenty, ktére utatwia
samorzadom z Lubelszczyzny wspdlne apli-
kowanie o srodki z funduszy miedzynarodo-
wych na odbudowe infrastruktury?

Te kwestie beda podjete podczas panelu
pn. ,Polsko-ukrainska wspétpraca transgra-
niczna dla rozwoju samorzadnosci”. Celem
dyskusji jest przedstawienie roli wspot-
pracy transgranicznej, m.in. w zakresie
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wzmacniania bezpieczenstwa mieszkan-
céw oraz rozwoju dostepnosci transporto-
wej. Omodwione zostang mozliwosci realizaciji
projektéw wramach Programu Interreg NEXT
Polska—Ukraina 2021-2027.

Warto podkresli¢, ze wspdtpraca regiondw
w ramach tego programu stanowi fundament
dla szerzej zakrojonych dziatan, zwtaszcza
w obszarach mobilnosci, bezpieczenstwa,
ekologii i ochrony zdrowia. Wzmocnienie
tych partnerstw pozwoli na petniejsze
wykorzystanie instrumentdw finansowych
oraz przyczyni sie do zwiekszenia odporno-
ci catego regionu. Jestem przekonany, ze
realizowane projekty budujg model wspdt-
pracy, ktdry moze by¢ elementem przysztej
odbudowy Ukrainy oraz jej integracji z eu-
ropejska przestrzenig gospodarczg i infra-
strukturalna.

W Tréjmorzu od kilku lat jednym z nadrzed-
nych wyzwar stato sie szeroko rozumiane
bezpieczenstwo, nie tylko w ujeciu mili-
tarnym, ale takze w zakresie ochrony i bu-
dowania odpornosci na rézne zagrozenia.
Podstawowg sprawg stato sie zapewnie-
nie bezpieczenstwa i suwerennosci ener-
getycznej regionow?

Ta tematyka byta obecna na poprzednich
Kongresach, a w tym roku bedzie znacznie
szerzej przedstawiona podczas dwudniowe-
go Forum Bezpieczenstwa, wspoétorganizowa-
nego przez platforme medialng Defence24.
Eksperci, wspdlnie z przedstawicielami re-
giondéw Tréjmorza omdwia rézne zagrozenia,
mozliwosci wspdlnego przeciwdziatania
i ochrony, w tym zwiekszania odpornosci
m.in. infrastruktury krytyczne;j.

W sytuacji trwajgcej juz od ponad czterech
lat wojny na Ukrainie oraz bardzo powaz-
nych zawirowan na rynku paliw i wielkiej
niepewnosci wywotanej konfliktem na Bli-
skim Wschodzie, nasza uwagaz pewnoscia
bedzie skupiona na kwestii bezpieczeristwa
energetycznego oraz poszukiwaniu stabil-
nych Zrédet energii. W tym kontekscie waz-
ne miejsce zajmuje energetyka atomowa.
W szczegdlnosci rozwdj technologii reakto-
réw modutowych (Small Modular Reactors
—SMR) otwiera nowe mozliwosci w zakresie
bezpieczenstwa, efektywnosciielastyczno-
$ci produkcji energii. Warto podkresli¢, ze
posiadamy duzy potencjat naukowy w za-
kresie energetyki jgdrowej skoncentrowa-
ny gtéwnie wokot Politechniki Lubelskiej
iUMCS w Lublinie, a jednym z dziatart maja-
cych przyblizy¢ rozpoczecie prac nad tech-
nologia SMR w Polsce byto zainicjowanie
w roku 2025 przez Wojewddztwo Lubelskie
wraz z Orlen Synthos Green Energy (OSGE)
sp. z 0.0. wspdlnych prac w zakresie utwo-
rzenia na terenie wojewddztwa lubelskiego
centrum ksztatcenia kadr.

To plany na przysztosé, natomiast w blizszej
perspektywie prawie 250 mln euro zostanie
przeznaczonych na dziatania w zakresie bez-
pieczenstwa i obronnosci w ramach progra-
mu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
2021-2027. Bardzo sie ciesze, ze cze$¢ wdra-
zanych Funduszy Europejskich bedzie mozna
przekierowac nawzmocnienie tak wrazliwych
obszardw, jak: infrastruktura krytyczna szpi-
tali i ratownictwa medycznego, ujecia wody
i stacje uzdatniania, zdolnosci produkcyjne
i ustugowe przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorach bezpieczeristwa i obronnosci.

i Marszatek Jagostaw Stawiarski z Prezydentem RP Andrzejem Duda na otwarciu Samorzadowego Kongrﬁ]morza w2023 r., / Marshal Jarostaw Stawiarski with the President of Poland Andrzej Duda

at the openifig of the Three Seas Local Goygrnment Congress in 2023, photo: tukasz Fraczek
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INTERVIEW WITH JAROStAW STAWIARSKI,
A MARSHAL OF THE LUBELSKIE VOIVODESHIP

~a

LUBELSKIE VOIVODESHIP WITHIN
THE THREE SEAS AREA

This is already the 6th edition of the Three
Seas Local Government Congress in Lu-
blin. Onyourinitiative, the Network of the
Three Seas Regions was also established.
It is a unique lobbying project within the
EU aimed at representing regional intere-
sts. What are the next stepsin formalizing
this cooperation?

The Network of the Three Seas Regions,
which we initiated together with 14 otherre-
gional governments in 2021, was from the
very beginning intended as a lasting me-
chanism for regional cooperation, rather
than merely a declarative platform. Today,
the Network brings together 28 regions
from 8 countries of Central and Eastern Eu-
rope. This demonstrates that the need for
such cooperationisrealandthatregionsare
willing to collaborate in many areas such as
infrastructure, economy, innovation, scien-
ce, and tourism.

A good example of this cooperation is the
“Declaration for supporting of the interna-
tionaltransport corridor Via Carpatia.” Upon
the initiative of our Network partner, the
Presov Region, a Declaration was signed in
Brussels in December 2024 between the
Lubelskie Voivodeship, the Podkarpackie
Voivodeship, and the Presov Region, and it
was subsequently endorsed by all rema-
ining regions of the Network. This shows
that we are not limiting ourselves to discus-
sionsonly, butare capable of jointly defining

strategic goals and acting towards theirim-
plementation.

The Office of the Network of the Three Seas
Regions Network operates in Lublin and
serves asapermanent secretariat. We have
assumed responsibility for managing and
financing it, thus providing stable, day-to-
-day operational support. The Office inte-
grates the activities of partners, supports
the exchange of information, and helps de-
velop common positions.

It is worth emphasizing that the develop-
ment of the Network has from the outset
also been supported through project-based
activities. In 2022, within a project financed
by the Ministry of Foreign Affairs of Poland
under the “Public Diplomacy 2022" compe-
tition, we developed formal foundations
forfunctioning of the Network, including its
statute and agreement. At the same time,
two reports were prepared: the first descri-
bing the potential of the Three Seasregions,
and the second identifying key areas of co-
operation, such asinfrastructure, economy,
environment, digitalization, and education.

As part of the Congress, the Econo-
mic Forum is held. Major infrastructure
investments such as Via Carpatia are go-
vernment-led projects, but local compa-
nies are expected to be their beneficiaries.
What specific tools does the Congress

offer to entrepreneurs fromthe Lubelskie
Voivodeship?

From the very beginning, we have dedica-
ted the Economic Forum to entrepreneurs,
with particularemphasis on local exporters
from the SME sector. Our goal is to create
opportunities forthem to enter the markets
of Central and Eastern Europe more con-
fidently. We offer participation in discussion
panels, present trade mission opportunities,
organize exhibition and product promotion
zones for local businesses, and hold B2B
meetings and networking sessions with
domestic and international partners. All of
this creates numerous opportunities to es-
tablish promising business cooperation. For
our foreign guests, we also organize, among
otherthings, study visits to local companies.
For two decades, companies operating in
our region have been able to apply for the
prestigious “"Lubelskie Brand” certificate.
For consumers, this mark guarantees that
they are choosing proven, high-quality re-
gional products. | can proudly emphasize
that today “Lubelskie Brand" is a recogniza-
ble trademark, as desirable for consumers
as, for example, the Q Quality Mark or the
“Teraz Polska” emblem. The fact that other
voivodeships in Poland are introducing
similar programmes is the best proof of the
success of this initiative.

For many years, the eastern border was
perceived as a barrier and the end of the
European Union. Today, however, the



Lubelskie Voivodeship is becoming a key
point on the map of European transport
corridors. What strategy is the region ad-
opting to ensure that these investments
are not merely “transit routes,” but be-
come an impulse for the development of
smaller urban centres?

It is true that transport corridors should
be anchored in the regional economy. We
strive to ensure thatinfrastructure develop-
ment is linked to the creation of economic
activity zones along transport routes. By
this, | mean the best possible preparation of
land, the provision of appropriate logistics
and technological facilities, and ultimately
strengthening of the local labour market
and the creation of favourable conditions
for production and beneficial exchange of
goods and services. This is why we place
strong emphasis on multi-directional de-
velopment, including railway infrastructure.
Currently, we are involved in the implemen-
tation of five projects under the Railway+
Program until 2032. These include moder-
nization projects, including the electrifica-
tion of existing railway lines, such as line no.
30 tukdw-Lublin, as well as the construc-
tion of new connections to county towns
— teczna, Jandw Lubelski, and Bitgoraj.
We believe this will improve the internal
connectivity of the Lubelskie Voivodeship,
increase transit traffic, and attract capital
investment to the region, thereby becoming
asignificantdriver of economic growth bey-
ond the regional capital.

An important component of the region’s
multimodal transport system may also be
Lublin Airport, with its new Cargo terminal,
located near the economic zone and very
well connected to major transport routes.

The Lubelskie Voivodeship serves as a na-
tural logistics hub for Ukraine. Will spe-
cific instruments be presented to help
local governments from the Lubelskie Vo-
ivodeship jointly apply for funding from
international funds for infrastructure re-
construction?

These issues will be discussed during the
panel entitled "Polish-Ukrainian cross-bor-
dercooperation forthe development of local
government." The purpose of the discussion
is to present the role of cross-border co-
operation, among others in strengthening
the security of residents and improving
transport accessibility. The possibilities for
implementing projects under the Interreg
NEXT Poland-Ukraine 2021-2027 Program-
me will also be presented.

It is worth emphasizing that cooperation
between regions within this programme
forms the foundation for broader initiatives,
particularly in the areas of mobility, security,
ecology, and healthcare. Strengthening the-
se partnerships will allow for more effective
use of financial instruments and contribu-
te to increasing the resilience of the entire
region. | am convinced that the projects
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currently being implemented are building
a model of cooperation that may become
animportant element of Ukraine's future re-
construction and its integration into the Eu-
ropean economic and infrastructure space.

Within the Three Seas Initiative, broadly
understood security has for several years
become one of the overriding challenges
—notonly in the military sense, butalsoin
terms of protection and building resilien-
ce against various threats. Has ensuring
the security and energy sovereignty of the
regions become a fundamental issue?

This topic was already present during pre-
vious Congress editions, and this year it
will be addressed much more extensively
during the two-day Security Forum, co-or-
ganized by the Defence24 media platform.
Experts, together with representatives of
the Three Seasregions, will discuss various
threats, possibilities for joint prevention and
protection measures, including increasing
the resilience of critical infrastructure.

In the context of the war in Ukraine, which
has now been ongoing for more than four
years, as well as the severe turmoil on the
fuel market and the great uncertainty cau-
sed by the conflict in the Middle East, our
attention will certainly focus on the issue
of energy security and the search for stable

energy sources. In this context, nuclear
energy occupies an important place. In par-
ticular, the development of Small Modular
Reactor (SMR) technology opens up new
opportunitiesin terms of security, efficiency,
and flexibility of energy production.

It is worth emphasizing that we possess si-
gnificant scientific potential in the field of
nuclear energy, concentrated mainly around
the Lublin University of Technology and Ma-
ria Curie-Sktodowska University in Lublin.
One of the initiatives aimed at bringing Po-
land closer to launching work on SMR tech-
nology was the commencement in 2025 of
jointactivities by the Lubelskie Voivodeship
and Orlen Synthos Green Energy (OSGE) Sp.
z 0.0. to establish a personnel training cen-
tre in the Lubelskie Voivodeship.

These are plans for the future, while in the
nearer term nearly EUR 250 million will be
allocated to security and defence-related
activities under the European Funds for Lu-
belskie Voivodeship 2021-2027 programme.
lam very pleased that part of the implemen-
ted European Funds can be redirected to-
wards strengthening such sensitive areas
as: critical infrastructure of hospitals and
emergency medical services, water in-
takes and water treatment stations, as well
as the production and service capacities of
enterprises operating in the security and
defence sectors.

This article is based on an interview with Marshal Jarostaw Stawiarski published in the magazine “Kapitat Polski”.
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olski Wschodniej w Brukseli w 2023 r., / Marshal Jarostaw Stawiarski with Franz Schausberger, the Chairman of the Board of
of the Regions of Europe in Salzburg, at a meeting in the House of Eastern Poland in Brussels in 2023; photo: UMWL Archives




Prezydent RP Andrzej Dudai szefowie regionéw Tr6jmorza, ktorzy podpisali deklaracje o wsparciu dla budowy
Via Carpatia, Lublin 2025 r. / The President of Poland, Andrzej Duda, and the leaders of the 3Seas Regions who
signed the declaration of support for the construction of Via Carpatia, Lublin, 2025, photo: Lukasz Fraczek

W podpisaniu Deklaracji Lubelskiej w obecnosci Prezydenta RP

Andrzeja Dudy udziat wzieto pie¢ polskich wojewddztw: lubelskie,
mazowieckie, podkarpackie, podlaskie i Swigtokrzyskie, litewskie
Wojewddztwo Lubelskie jest inicjatorem powotania okregi Alytus, Marjampole i Poniewiez, Kraj Preszowski ze Stowacji,
Sieci Regionéw Tréjmorza, ktdra jest formatem bez- wegierski Komitat Hajdu-Bihari pie¢ okregéw rumuriskich: Calarasi,
posredniej wspétpracy miedzy samorzgdami. Dekla- Caras Severin, Dolj, Maramuresi Timis. Lgcznie Deklaracje podpisa-
racja o utworzeniu Sieci, zwana Deklaracjg Lubelska, to wéwezas 15 regiondw z pieciu paristw nalezagcych do Inicjatywy
zostata podpisana podczas Samorzagdowego Kongresu Tréjmorza.
Tréjmorza w dniu 29 czerwca 2021r. Obecnie Sie¢ sku- Podczas Kongresu Tréjmorza w 2023 roku przedstawiciele regiondw
pia 28 cztonkéw z o$miu panstw. zatozycielskich zamienili wole wyrazong wczesniej w Deklaracji Lu-
belskiej na umowe o utworzeniu Sieci Regionéw Tréjmorza.
W latach 2023-2025 do Sieci dotgczyty: region Hunedoara oraz
Agencja Rozwoju Regionalnego Centru z Rumunii, a takze obwdd
Dobricz z Butgarii. Przyjeto tez, jako partneréw stowarzyszonych,
szereg regiondw z Ukrainy: Réwienski, Odeski, Chmielnicki, Zakar-
packi, Lwowski, Zytomierski, Tarnopolski, tuganskii Wotyniskioraz
okreg Stefan Voda z Motdawii.
W sumie Sie¢ Regiondéw Tréjmorza liczy juz 28 regiondw z o$miu

A ROZWOJIU RADA ROZWOIU panstw, w tym 18 cztonkdw z krajéw Tréjmorza oraz 10 partneréw
AL* =G0 AVYTUS & RE”'ONAL o stowarzyszonych z krajéw sasiednich — Ukrainy i Motdawii, stowa-
~ .

LeanvA & 5 M‘E LAME 2x.E, rzyszonych z Inicjatywa Tréjmorza.
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Marszatek Jarostaw Stawiarski podpisuje umowe o wspotpracy Wojewodztwa
Lubelskiego w ramach Sieci Regionow Tréjmorza, / The Marshal Jarostaw Stawiarski
signing the cooperation agreement for the Lubelskie Voivodeship as part of the
Network of the Three Seas Initiative, photo: Lukasz Fraczek
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Szefowie i przedstawiciele 15 regionow - sygnatariuszy umowy Sieci Regionow Tréjmorza podpisanej
na Kongresie w2023 r., / Leaders and representatives of the 15 regions that signed the agreement of
the Network of the Three Seas Regions at the 2023 Congress, photo: Lukasz Fraczek

Five Polish Voivodeships — Lubelskie, Mazowieckie, Podkarpackie,
Podlaskie and Swietokrzyskie — took part in the signing of the Lu-
blin Declaration in the presence of the President of the Republic of
Poland, Andrzej Duda, alongside the Lithuanian counties of Aly-
tus, Marijampolé and Panevézys, the Presov Region from Slovakia,
the Hungarian Hajdu-Bihar County, and five Romanian counties:

. . . . Calarasi, Caras-Severin, Dolj, Maramures and Timis. In total, 15 re-
The Lubelskie Voivodeshipis the initiator of the Ne- gions from five countries belonging to the Three Seas Initiative si-

twork of the Three Seas Regions, which serves as gned the Declaration at that time.

a format for direct cooperation between regional During the Three Seas Congress in 2023, representatives of the

governments. The Declaration on the establish- founding regions transformed the intention previously expressedin

ment of the Network, known as the Lublin Dec- the Lublin Declaration into an agreement establishing the Network

laration, was signed during the Three Seas Local of the Three Seas Regions.

Government Congress on 29 June 2021. Currently, Between 2023 and 2025, the following regions joined the Network:

the Network brings together 28 members from the Hunedoara County and the Centru Regional Development Agen-

eight countries. cy from Romania, as well as the Dobrich Province from Bulgaria.
A number of regions from Ukraine were also accepted as associate
partners: Rivne, Odesa, Khmelnytskyi, Zakarpattia, Lviv, Zhytomyr,
Ternopil, Luhansk and Volyn, as well as the Stefan Voda district from
Moldova.

Intotal, the Three Seas Network of Regions now comprises 28 regions
from eight countries, including 18 members from the Three Seas coun-
triesand 10 associate partners from neighbouring countries —Ukraine
and Moldova —which are associated with the Three Seas Initiative.

Prezydent RP Andrzej Duda i marszatek Jarostaw Stawiarski z przedstawicielami obwodow ukrainskich
- cztonkow stowarzyszonych Sieci Regionow Trojmorza na Kongresie w 2024 r., / The Polish President
Andrzej Duda and the Marshal Jarostaw Stawiarski with representatives of Ukrainian regions—asso-
ciate members of the Three Seas Network—at the 2024 Congress, photo: Michat Lenart
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Marszatek Jarostaw Stawiarski podczas konferencji w Europejskim Komitecie Regionow w 2025r., / The Marshal, Jarostaw Stawiarski, during the conference at the European Committee of the Regions in 2025, photo: Agata Pawtowska

Znaczna cze$¢ panstw i regiondw Tréjmorza petni role ,bramy wschodniej” Unii Europejskiej, dlatego infrastruktura
transportowa i spoteczna traktowana jest jako element rozwoju gospodarczego i podniesienia bezpieczeristwa nie
tylko Europy Srodkowej i Wschodniej, ale takze catej UE. ,Trzy Wymiary Inicjatywy Tréjmorza — regionalny, naukowy
i parlamentarny” - to tytut konferencji w Europejskim Komitecie Regionéw, jaka 2 pazdziernika 2025 r. zorganizowato
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Wojewddztwo Lubelskie wraz z Domem Polski Wschodniej w Brukseli.

Konferencje otworzyt panel dyskusyjny
Jréjmorze przestrzenig wspétpracy nauko-
wej i unijnej dyplomacji parlamentarnej”
moderowany przez Mieczystawa Rybe, prof.
KUL, Przewodniczgcego Sejmiku Wojewddz-
twa Lubelskiego. W panelu nakreslono per-
spektywe wspdtpracy uniwersytetéw
Tréjmorza, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mozliwosci wymiany naukowej oraz wspol-
nych programéw badaweczych, tak dotyka-
jacych wspdlnego dziedzictwa kulturowego,
politycznego i religijnego, jak i mozliwosci
wsp6tpracy gospodarczej i militarnej. Dysku-
towano o kwestii zaangazowania naukowcéw
z réznych dziedzin i dyscyplin naukowych,
a takze mozliwosci wykorzystania badan dla
realizacji planéw wspétdziatania krajow Trdj-
morza na réznych polach.

Kolejny temat dotyczyt stosunku instytucji
unijnych, wtym Parlamentu Europejskiego,
a takze najwiekszych krajéw UE do Inicja-
tywy Tréjmorza. Omawiano mozliwe pola
wspotpracy i kwestie sporne (m.in. Zielony
tad, stosunki z USA, modele jednocze-
nia Europy). W panelu wzieli udziat: Jego
Ekscelencja Josip Paro — Ambasador Nad-
zwyczajny i Petnomocny Republiki Chor-
wacji w Krélestwie Belgii, Jej Ekscelencja

SPOTKANIE
W DOMU POLSKI WSCHODNIEJ

Wsréd wieluinicjatyw stuzacych promowaniuidei Tréjmorza w Brukseli warto wspomnie¢
spotkanie networkingowe, ktdre odbyto sie w marcu 2023 r. w Domu Polski Wschodniej.
Celem wydarzenia, zatytutowanego ,Network of the Three Seas regions — info session
and networking opportunities”, byto zaprezentowanie zatozen Sieci Regiondw Tréjmorza,
wymiana doswiadczer pomiedzy obecnymi cztonkami oraz promocja tej idei.

W spotkaniu, ktérego gospodarzem byt Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego Jarostaw
Stawiarski, wzieli udziat dyplomaci Polskii Ukrainy w Belgii, przedstawiciele regionéw
z Austrii, Czech, Stowacji, Estonii, Wegier, Rumunii i Wtoch, marszatkowie polskich
wojewddztw — matopolskiego, mazowieckiego, podkarpackiego i warmirisko-mazur-
skiego, a takze reprezentanci Europejskiej Akademii Regiondw, Sieci ERRIN oraz przed-
stawicielstw innych instytucji i stowarzyszen.

—Nie bez przyczyny, aby méwic o Inicjatywie Tréjmorza, spotykamy sie w Brukseli. Wta-
$nie tutaj chcielibysmy pokazac, co moga zbudowac panstwa i regiony, niewielkie
i rozdrobnione, ale zjednoczone dla wspdlnego celu, jakim jest uzupetnienie luki infra-
strukturalnejzauwazalnejw Europie Wschodnieji Srodkowej— powiedziat na otwarciu
gospodarz wydarzenia, marszatek Jarostaw Stawiarski.



Daniela Morari — Ambasador, Szef Mis;ji
Republiki Motdawii przy Unii Europejskiej,
Serhiy Tereshko — Zastepca Szefa Misji
Ukrainy przy Unii Europejskiej, Arkadiusz
Mularczyk — Poset do Parlamentu Europej-
skiego, Moray Gilland — przedstawiciel Ko-
misji Europejskiej (Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej) oraz prof.
Agnieszka Orzelska-Stgczek z Instytutu Stu-
diéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk,
cztonkini Rady Programowej VI Samorzado-
wego Kongresu Tréjmorza w Lublinie.

Drugi panel ,Regionalny wymiar wspot-
pracy w ramach Inicjatywy Tréjmorza — od
koncepcji do realizacji” poswiecony byt roli
samorzgddw w rozwoju Inicjatywy Tréjmo-
rza (3Sl), flagowego regionalnego projektu
majgcego na celu budowe infrastruktury
transgranicznej oraz poprawe tgcznosciiin-
tegracji regionu. Rozmawiano o dotychcza-
sowych osiggnieciach Inicjatywy Tréjmorza,
np. budowie drogi szybkiego ruchu Via Car-
patia i jej znaczeniu dla regiondéw i catej UE.
Ponadto, przedstawiono pomysty na nowe
obszary pogtebienia wspdtpracy w ramach
Tréjmorza, takie jak poprawa infrastruktury
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wykorzystywanej dla celéw rozwojowych,
jak réwniez mobilnosci wojskowej i za-
opatrzenia oraz pomocy humanitarnej,
a takze podkreslano potencjat zblizenia
regionéw Ukrainy do Inicjatywy Tréjmorza.
W panelu gtos zabrali przedstawiciele re-
giondéw: Jarostaw Stawiarski — Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego, Milan Ma-
jersky — Przewodniczacy Samorzgdowego
Kraju Preszowskiego (Stowacja), Violeta
Labazyuk — Przewodniczgca Chmielnickigj
Rady Obwodowej (Ukraina), Matgorzata
Jarosinska-Jedynak — Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego. Dyskusja
moderowana byta przez dr. Konrada Po-
ptawskiego z Osrodka Studiéw Wschod-
nich.

Uczestnicy konferencji poznali tez aktu-
alny stan projektéw i dziatan prowadzo-
nych w ramach sformalizowanej w 2021
roku Sieci Regionow Tréjmorza, w ktorej
wspotpracuje $cisle juz 28 samorzaddéw
regionalnych z o$miu krajéw. Najwazniej-
sze dla nas obecnie kwestie to poprawa
rozwoju gospodarczego regiondéw, potozo-
nych wzdtuz granicy wschodniej UE, coraz

bardziej zagrozonych wykluczeniem z uwa-
gi na toczaca sie poza granicg wojne. Jak
wazny gospodarczo jest to obszar, pokazujg
dane: 13 panstw cztonkowskich Inicjatywy
Tréjmorza to ponad jedna czwarta ludnosci
Unii Europejskiej, 120 milionédw obywateli
i wysoko wykwalifikowana sita robocza. Ko-
lejng kwestig jest poprawa przepustowo-
dci transportowe;j i infrastruktury wzdtuz
wschodniej granicy UE i szczegdlnie waznej
obecnie trasy Via Carpatia oraz odchodzg-
cych od niej szlakéw komunikacyjnych pro-
wadzacych do Ukrainy i Motdawii. Region
petnirole ,bramy wschodniej” Unii Europej-
skiej, dlatego infrastruktura transportowa
i spoteczna traktowana jest jako element
zaréwno rozwoju gospodarczego, jak i obej-
mujgcego kwestie bezpieczeristwa nie
tylko Europy Srodkowej i Wschodniej, ale
takze catej UE.

W konferencji w Europejskim Komitecie Re-
gionéw uczestniczyli dyplomaci z Chorwa-
cji, Motdawii, Ukrainy, przedstawiciele misji
dyplomatycznych Butgarii, Czech i Stowa-
cji, szefowie regiondw z Europy Srodkowej,
a takze naukowcy i samorzadowecy.

AT THE EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS IN BRUSSELS

A significant number of countries and regions of the Three Seas serve as the “eastern gateway"” of the European
Union. For this reason, transport and social infrastructure are treated as key elements of economic development
and security — not only for Central and Eastern Europe, but for the entire EU. “Three Dimensions of the Three Seas
Initiative — Diplomacy, Science and Regions” was the title of a conference held on 2 October 2025 at the European
Committee of the Regions, organized by the Lubelskie Voivodeship together with the East Poland House in Brussels.

The conference opened with a discussion
panel titled “Scientific Cooperation and
Parliamentary Diplomacy in the Three Seas
Region” moderated by Mieczystaw Ryba,
Professor at KUL and the Chairman of the
Lubelskie Voivodeship Assembly. The panel
outlined prospects for cooperation among
Three Seas universities, with particular
emphasis on academic exchange and jo-
int research programs addressing shared
cultural, political, and religious heritage, as
wellas opportunities foreconomic and mili-
tary cooperation. Discussions also focused
on engaging scholars from various disci-
plines and on applying research outcomes
to support cooperation plans among Three
Seas countries.

Anothertopic addressed the approach of EU
institutions—including the European Par-
liament—and major EU countries toward
the Three Seas Initiative. Participants di-
scussed potential areas of cooperation and

points of contention (including the Green
Deal, relations with the United States, and
models of European integration). The pa-
nel featured: H.E. Josip Paro, Ambassador
of Croatia to Belgium; H.E. Daniela Morari,
Ambassador and Head of Mission of Mol-
dova to the EU; Serhiy Tereshko, Deputy
Head of Mission of Ukraine to the EU; Arka-
diusz Mularczyk, Member of the European
Parliament; Moray Gilland, representative
of the European Commission (DG REGIO);
and Agnieszka Orzelska-Staczek from the
Institute of Political Studies of the Polish
Academy of Sciences.

The second panel, “Regional Cooperation
in the Tree Seas Initiative — from concept
to practice” was focused on the role of lo-
cal governments in the development of
the Three Seas Initiative, a flagship regio-
nal project aimed at building cross-border
infrastructure and improving connectivi-
ty and integration. Discussions covered

achievements such as the Via Carpatia
expressway and its importance for the re-
gionandthe EU. Participants also presented
ideas for expanding cooperation, including
infrastructure development for economic
growth, military mobility, logistics, and
humanitarian aid, as well as strengthe-
ning ties with Ukrainian regions. Speakers
included: Jarostaw Stawiarski, Marshal of
the Lubelskie Voivodeship; Milan Majersky,
President of the Presov Self-Governing Re-
gion (Slovakia); Violeta Labazyuk, Head of
the Khmelnytskyi Regional Council (Ukra-
ine); and Matgorzata Jarosiriska-Jedynak,
Member of the Board of the Podkarpackie
Voivodeship. The discussion was modera-
ted by Dr. Konrad Poptawskifrom the Centre
for Eastern Studies.

Participants were also presented with the
current status of projects and activities
carried out within the Three Seas Regions
Network, formally established in 2021 and

1



MEETING AT THE EAST
POLAND HOUSE

Among the many initiatives promoting the Three Seas concept in Brus-
sels, itis worth highlighting a networking meeting held in March 2023 at
the East Poland House. The event, titled “Network of the Three Seas Re-
gions—info session and networking opportunities,”aimed to present the
concept of the Network of the Three Seas Regions, facilitate the exchange
of experiences among current members, and promote the initiative.

The meeting, hosted by Jarostaw Stawiarski, Marshal of the Lubelskie
Voivodeship, was attended by Polish and Ukrainian diplomatsin Belgium,
representatives of regions from Austria, the Czech Republic, Slovakia, Es-
tonia, Hungary, Romania and Italy, marshals of the Polish Voivodeships of
Matopolskie, Mazowieckie, Podkarpackie and Warminsko-Mazurskie, as
well as representatives of the European Academy of Regions, the ERRIN
Network and delegations from other institutions and associations.

—Itis no coincidence that we are meeting in Brussels to discuss the Three
Seas Initiative. Itis here that we would like to demonstrate what countries
and regions — small and fragmented, yet united by a common goal —can
achieve, namely bridging the infrastructure gap evident in Eastern and
Central Europe,” said the event's host, Marshal Jarostaw Stawiarski, at
the opening.

now comprising 28 regional authorities
from eight countries. Key priorities include
boosting economic developmentinregions
along the EU's eastern border, increasingly
at risk of marginalization due to the ongo-
ing war nearby. The economicimportance of
thisareaisreflectedin data: the 13 countries
of the Three Seas Initiative represent over
one quarter of the EU's population —around
120 million citizens — and a highly skilled
workforce. Another priority is improving
transport capacity and infrastructure along
the eastern border, particularly along the Via
Carpatia route and its connections to Ukra-
ine and Moldova. As the “eastern gateway”
of the EU, the region'sinfrastructure plays a
crucial role in both economic development
and security for the entire Union.

The conference atthe European Committee
of the Regions was attended by diplomats
from Croatia, Moldova, and Ukraine, repre-
sentatives of diplomatic missions from
Bulgaria, the Czech Republic, and Slovakia,
regional leaders from Central Europe, as well
as scholars and local government officials.

Marszalkowie% wojewodztw z Polski Wschodniej oraz przédstawiciele europejskich regionow imisji dyplomatycznych w Brukseli na spotkaniu w 2023 . w Domu Polski Wschodniej, / Marshals of Voivodeships

fromahi€Eastern Poland region together with representatives of Européaq regions and diplomatic missions in Brussels during a meeting in 2023 at the East Poland House; photo: UMWL Archives
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to najwazniejszy korytarz transportowy obszaru Tréjmorza, taczacy pétnoc z potudniem kontynentu i wiodacy wzdtuz
wschodniej granicy Unii Europejskiej. Idea powotania trasy o strategicznym znaczeniu zostata sformalizowana w 2006 r. w Polsce
podpisaniem tzw. ,Deklaracji tancuckiej” przez przedstawicieli czterech panstw: Litwy, Polski, Stowacjii Wegier. W nastepnych latach
do porozumienia dotgczyty Butgaria, Rumunia i Grecja oraz Ukraina jako kraj partnerski. Docelowo Via Carpatia bedzie miata dtugosc¢
ok. 3,5 tys.km i bedzie przebiegata przez siedem paristw Tréjmorza: Litwe, Polske, Stowacje, Wegry, Rumunie, Butgarie i Grecje (od
battyckiego portu w Ktajpedzie po Saloniki nad Morzem Egejskim i Konstance nad Morzem Czarnym. Dtugos¢ trasy w Polsce, nazwanej

w 2021 roku imieniem Prezydenta RP Lecha Kaczyriskiego, wynosi blisko 700 km. Szlak ma by¢ skomunikowany drogami szybkiego
ruchu z polskimi portami nad Battykiem oraz z przejsciami granicznymi z Ukraina.

is the most important transport corridor within the Three Seas Initiative area. It connects the north of the continent
with the south, and it runs along the eastern border of the European Union. The idea of establishing a route of strategicimportance has
been formalized in 2006 by the signing of the “tarcut Declaration” by the representatives of four countries: Lithuania, Poland, Slovakia,
and Hungary. In the following years the agreement was officially joined by Bulgaria, Romania, and Greece, as well as Ukraine in the
form of a partner country. Ultimately, Via Carpatia is planned to span approximately 3500 kilometers and connect seven countries
belonging to the Initiative: Lithuania, Poland, Slovakia, Hungary, Romania, Bulgaria, and Greece (starting in the Baltic port of Klaipéda
and reaching Thessaloniki on the Aegean Sea and Constanta on the Black Sea). The length of the corridor running through Poland
adds up to almost 700 kilometers. In 2021 this stretch has been named after the late Polish President Lech Kaczyriski. The route is to
be connected by expressways to Polish ports on the Baltic Sea and to border crossings with Ukraine.
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photo Michat Lenart

Jak naJszybmeJ dojechac z Ktajpedy do Salonik? Najlepiej trasg, ktéra nie tylko skraca dystans, lecz takze tgczy kraje
i regiony Europy Srodkowej. Taka role petni Via Carpatia—miedzynarodowy szlak od Battyku po Morze Egejskie, biegnacy
przez Litwe, Polske, Stowacje, Wegry, Rumunig, Butgarie i Grecje. To projekt, ktérego jednym z gtéwnych oredownikéw
byt prezydent Lech Kaczynski, widzacy w nim fundament wspétpracy w regionie.

Droga ekspresowa S 19 Mia Carpatia im. Prezydenta Lecha Kacz
President Lech Kaczyfiskil§ 19 Via Carpathia express road in the LubelsR
[, ] L

W Polsce Via Carpatia to prawie 700 km nowoczesnych drég ekspre-
sowych: 352 km juz dziata, a 348 km powstaje. Trasa przecina pie¢
wojewddztw — podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie, lu-
belskie i podkarpackie, gdzie budowany jest najdtuzszy tunel szlaku,

kiego w wojewodztwie lubelskim /
g Voivodeship, photo Michat Lenart

%

blisko trzykilometrowy odcinek miedzy Jawornikiem a Lutcza. Na
potudniowym wschodzie kraju korytarz zyskuje dodatkowe znacze-
nie: staje sie kluczowym potaczeniem Unii Europejskiej z Ukraina.
Odcinki S19 prowadza do przejs¢ w Barwinku i Kroscienku, tworzac
szybki korytarz transportowy nie tylko na potudnie kontynentu, ale
takze na wschdd —w strone Lwowa, Uzhorodu i Kijowa.

Waznym impulsem dla rozwoju Via Carpatia jest wspdtpraca Kraju
Preszowskiego ze Stowacji z Wojewddztwami Lubelskim i Podkar-
packim. W grudniu2024r.w Brukseliregiony te podpisaty Deklaracje
o Partnerstwie i Wspdtpracy w ramach Sieci Regiondéw Tréjmorza,
a w marcu 2025 r. na Samorzadowym Kongresie Tréjmorza w Lu-
blinie, poparto ja kolejnych 20 regionéw. Dokument wzmacnia
wspolne dziatania lobbingowe wobec rzgdéw Polskii Stowacji oraz
instytucji UE, by przyspieszyc realizacje brakujacych odcinkéw. Kraj
Preszowski, potozony w sercu Karpat, stat sie jednym z najaktyw-
niejszych rzecznikdw inwestycji. Znaczenie korytarza podkreslono
takze 15 maja 2025 r. podczas spotkania w Komisji Europejskie;.
Via Carpatia zostata wpisana do Transeuropejskiej Sieci Transpor-
towej TEN-T (Trans-European Transport Network). Idea TEN-T ma
na celu wypetnienie luk w ogdlnoeuropejskiej sieci drdg, linii ko-
lejowych, szlakéw zeglugi morskiej i $rédlagdowej, portdw, lotnisk
i terminali. Niwelowanie barier komunikacyjnych i technicznych
w tym zakresie wzmacnia spojnosc¢ spoteczng, gospodarczg i tery-
torialng Unii Europejskiej. Znaczenie transkontynentalnych koryta-
rzy transportowych nabrato szczegélnego znaczenia w ostatnich
latach w zwigzku z pomocg dla Ukrainy.

Via Carpatia to duzo wiecej nizinfrastruktura. To droga, ktéra wzmac-
nia bezpieczenstwo, rozwija handel, przycigga inwestycje i buduje
wspotprace miedzy narodami—od Battyku, przez Karpaty, po Morze
Adriatyckie, Egejskie, Czarne i Ukraine.
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What is the fastest way to get from Klaipéda to Thessaloniki? Preferably via a route that not only shortens the distance but
also connects the countries and regions of Central Europe. This is the role of Via Carpatia—aninternational corridor from the
Baltic Sea to the Aegean Sea, running through Lithuania, Poland, Slovakia, Hungary, Romania, Bulgaria, and Greece. Itisa
project strongly advocated by the late Polish President Lech Kaczynski, who saw it as a foundation for regional cooperation.

InPoland, Via Carpatia consists of nearly 700 km of modern expressways:
352 km are already in operation, while 348 km are under construc-
tion. The route crosses five voivodeships — Podlaskie, Warmirisko-
-Mazurskie, Mazowieckie, Lubelskie, and Podkarpackie —where the
longest tunnel on the route is being built, a nearly three-kilometer
section between Jawornik and Lutcza. In the southeastern part of
the country, the corridor gains additional importance as a key con-
nection between the European Union and Ukraine. Sections of the
S19 lead to border crossings in Barwinek and Kroscienko, creating
a fast transport corridor not only towards the south of Europe but
also eastwards —towards Lviv, Uzhhorod, and Kyiv.

An important driver for the development of Via Carpatia is the co-
operation between the PreSov Regionin Slovakia and the Lubelskie
and Podkarpackie voivodeships. In December 2024, these regions
signed the Declaration on Partnership and Cooperation of the Mem-
bers of the Network of the Three Seas Regions in Brussels, and in
March 2025, during the Local Government Congress of the Three
Seas in Lublin, it was supported by an additional 20 regions. The
document strengthens joint lobbying efforts towards the govern-
ments of Poland and Slovakia, as well as EU institutions, to accele-
rate the completion of missing sections. The PreSov Region, located
in the heart of the Carpathians, has become one of the most active
advocates of the investment. The importance of the corridor was
also emphasized on15May 2025 during a meeting at the European
Commission.

Via Carpatia has been included in the Trans-European Transport
Network (TEN-T). The idea of TEN-T is to eliminate gaps in the pan-
-European network of roads, railways, maritime and inland wa-
terways, ports, airports, and terminals. Reducing communication
andtechnical barriersin this area strengthens the social, economic,
and territorial cohesion of the European Union. The importance of

transcontinental transport corridors has become particularly evi-
dentinrecentyearsin the context of support for Ukraine.

Via Carpatia is much more than infrastructure. It is a route that
strengthens security, boosts trade, attracts investment, and builds
cooperation between nations — from the Baltic Sea, through the
Carpathians, to the Adriatic, Aegean, and Black Seas, and Ukraine.

" ViaCarpatia is plapned to span dpprox. 3500 km in [ength, almost 700 ki of whickisiguate

g i
:Docelowo Via Cafpatia bedzie'fniata ok. 3500 kmdtugosci, w tym bljsko 700:km w Pelscei/

in Poland, photo; Micha4fee
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10 LAT LUBELSKIEGO
CENTRUM
KONFERENCYJNEGO

Lubelskie Centrum Konferencyjne w Lublinie to nowoczesny | dyna-
micznie rozwijajgcy sie obiekt, w ktorym biznes, nauka i kultura
spotykajg sig, tworzge warunki do wymiany wiedzy | doswiadezen,
Jako jednostka organizacyjna Samorzadu Wojewddztwa Lubelskie-
go, od dekady odgrywa istotng role w rozwoju przemystu spotkan
W regionie, przyciggajge ekspertow i uczestnikdw wydarzen
z calego swiata. Dzigki zaawansowanemu zapleczu technicznemu
oraz doswiadczonemu zespotowi, LCK specjalizuje sie w organizacji
kongresow, konferencji i wydarzen branzowych na wysokim pozio-
mig, skutecznie budujac marke regionu.

W ciggu 10 lat dzialalnosci w centrum zorganizowano ponad
2 tysigce wydarzen, w ktarych uczestniczylo przeszio 350 tysiecy
osob. Szczegdlnym momentem w historii obiektu byt rok 2020 -
okres pandemii, w ktorym LCK bardzo szybko dostosowato sie do
nowych realiow, realizujge wydarzenia w formule online i hybrydo-
wej na najwyzszym poziomie. Profesjonalizm i innowacyjne podej-
Scie zostaly docenione w branzy eventowe] - centrum zdobylo
wowczas najwyZzsze wyrdznienie MP Power Awards w kategorii
venue transformacja.

Jubileusz 10-lecia to nie tylko czas podsumowania imponujgcego
dorobku, ale przede wszystkim dowdd na ugruntowang pozycje LCK
jako kluczowego osrodka konferencyjnego, a takze waznego punktu
na mapie sportowe] Lubelszczyzny. Dzigki nawigzaniu bliskiej
wspotpracy z najwazniejszymi klubami sportowymi w wojewddz-
twie, obiekt stal sie swoistym centrum sportl, goszezgeym gale,
prezentacje druzyn i nowych zawodnikow, oraz realizujgeym podca-
sty sportowe. Wykorzystujgc sport jako jedno z najlepszych narze-
dzi promogiji | emociji, LCK skutecznie tgczy swiat pasji z prafesjonal-
ng promocjg regionu. Obiekt jest rowniez miejscem realizacji wyda-
rzefi kulturalnych | spotecznych, podejmujgcych waine tematy
historyczne oraz wspolczesne, co dodatkowo wzmacnia jego role
spoteczng.

Profesjonalizm i konsekwentny rozwaj
Lubelskiego Centrum Konferencyjnego
zostaly docenione takie na arenie
miedzynarodowej. W 2025 roku centrum
zdobyto prestizowg nagrode Meetings
Star Awards dla najlepszego obiekiu
kongresowego w Europie w kategorii do
1000 oscb, a w 2026 roku ponownie
znalazto sie w gronie wyréznionych
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Posiedzenie Rady Programowej Kongresu w Lublinie, luty 2026 r./ Meeting of the Three Seas Local Government Congress Programme Committee in Lublin, February 2026, photo: UMWL Archive

Kazda edycja Samorzadowego Kongresu Tréjmorza, w tym
szczegoblnie program wydarzenia, z tematyka poszcze-
golnych debat, sg konsultowane przez Rade Programowsa.
Szacowne miedzynarodowe grono tworzy obecnie 37 os6b
z wielu wyzszych uczelniiinstytutéw naukowych z Polski
i kilku innych panstw Tréjmorza.

Cztonkowie Rady Programowej to wybitni specjalisci réznych dzie-
dzin, m.in. prawa miedzynarodowego, integracji europejskiej, ekono-
mii, finanséw publicznych, administracji, historii, kulturoznawstwa,
socjologii, bezpieczeristwa publicznego, cyberbezpieczeristwa. Re-
prezentujg uniwersytety, szkoty wyzsze, instytuty z Lublina, War-
szawy, Zagrzebia, Lublany, Budapesztu, Rzeszowa, Olsztyna, Torunia
i innych osrodkéw naukowych z obszaru Tréjmorza.

Funkcje przewodniczacej Rady Programowej Kongresu sprawuje
dr hab. Matgorzata Ganczar, prof. Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego, prezes Instytutu Rozwoju Samorzadu Terytorialnego Woje-
wddztwa Lubelskiego, cztonek Polsko-Chorwackiej Sieci Naukowej,
ekspert w zakresie prawa gospodarczego, prawa wtasnosciintelek-
tualnej, cyberbezpieczeristwa.

Rada Programowa konsultuje programy kolejnych edycji Kongre-
sow, ale takze decyduje o wyborze laureatéw nagréd ,Miedzynaro-
dowy sukces w obszarze Inicjatywy Tréjmorza”, przyznawanych od
2021 roku w kategoriach: ,Osoba’, ,Firma o zasiegu miedzynarodo-
wym”, ,Firma regionalna” oraz ,Bezpieczeristwo” (nowa kategoria,
wprowadzona w 2026 roku). Rada ma tez prawo do przyznawania
specjalnej Nagrody Honorowej, wyrdzniajgcej w szczegolny sposdb
osoby sprzyjajace inicjatywie Tréjmorza i stuzgce rozwijaniu wspot-
pracy pomiedzy regionami i paristwami tego obszaru.

Each edition of the Three Seas Local Government Con-
gress — especially the event programme and the topics
of individual debates - is consulted with the Programme
Committee. This distinguished international body curren-
tly consists of 37 members representing numerous uni-
versities and research institutes from Poland and several
other Three Seas countries.

Members of the Programme Committee are outstanding experts
in various fields, including international law, European integration,
economics, public finance, public administration, history, cultural
studies, sociology, public security, and cybersecurity. They repre-
sent universities, higher education institutions, and research insti-
tutes from Lublin, Warsaw, Zagreb, Ljubljana, Budapest, Rzeszdw,
Olsztyn, Torun, Kielce and other academic centres across the Three
Seas region.

Dr hab. Matgorzata Ganczar — Chair of the Programme Committee
of the Congress, Professor at the Catholic University of Lublin, Pre-
sident of the Institute for the Development of Local Government
of the Lubelskie Voivodeship, and member of the Polish-Croatian
Scientific Network. Expert in the fields of public economic law, in-
tellectual property law, and cybersecurity.

The Programme Committee consults the agendas of subsequent
Congress editions and also decides on the recipients of the awards
“International Success in the Area of the Three Seas Initiative,”
granted since 2021 in the categories: “Individual,” “Company with
International Reach,” “Regional Company,” and “Security” (a new ca-
tegory introduced in 2026). The Committee is also entitled to grant
a special Honorary Award, recognizing individuals who particularly
support the Three Seas Initiative and contribute to strengthening
cooperation between regions and countries of the area.
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Laureatami nagrod sg osoby i firmy,
ktdére odnoszg sukces na krajowej
i miedzynarodowej arenie, przyczy-
niajac sie w szczegdlny sposéb do
rozwoju Inicjatywy Tréjmorza. Pre-
stizowe wyrdznienia ,Miedzynaro-
dowy sukces w obszarze Inicjatywy
Tréjmorza” przyznaje Rada Progra-
mowa Kongresu.

Nagrody wreczane sg corocznie na galach
towarzyszacych kongresom. Regulamin
nagrody zaktada trzy kategorie: ,0soba”,
,Firma o miedzynarodowym zasiegu” oraz
,Firma regionalna”. W roku 2026 planowa-
ne jest dodanie nowej kategorii w dziedzi-
nie ,Bezpieczenstwo". To cenna inicjatywa
w dobie wielu narastajgcych zagrozen, wo-
bec ktdérych kraje i regiony Tréjmorza po-
dejmujg dziatania na rzecz wspdlnego
bezpieczenstwa, pozwalajgce na stabilny
rozwdj i wzmacnianie narodow.

LAUREACI

W kategorii,,Osoba”, ktdra przyczynita sie do
rozwoju Inicjatywy Tréjmorza nagrody otrzy-
mali: Beata Daszyriska-Muzyczka — Prezes
Banku Gospodarstwa Krajowego (2021); Ja-
cek Sasin—Wicepremier Rzadu RP, Minister

MIEDZYNARODOWY, SUKCE

i N

Aktywow Panstwowych (2022); Mariusz
Btaszczak — Wiceprezes Rady Ministréw,
Minister Obrony Narodowej (2023); Ks. Prof.
Mirostaw Kalinowski — Rektor Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
(2024) oraz JE Margarita Ganeva — Ambasa-
dor Butgarii (2025).

W kategorii ,Firma o miedzynarodowym za-
siegu” nagrody otrzymaty: Polski Koncern
Naftowy ORLEN SA (2021); PZU SA (2022);
PKO Bank Polski (2023); Fabryka Kabli EL-
PAR Sp z 0.0.(2024); Port Lotniczy Lublin SA
(2025).W kategorii ,Firmaregionalna” na-
grody otrzymaty: Zaktad Produkcyjny Bem-
presa Sp.z0.0.(2021); NORGPOL Czerwiniski
S.J.(2022); APIS-VITA (2023); POL-MAK S A.
(2024); ERKADO Sp. z 0.0.(2025).

Andrzeja Dudy

\
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NAGRODA HONOROWA

Rada Programowa Kongresu przyznaje tez
specjalne Nagrody Honorowe, wyrézniajgc
w spos6b szczegdlny osoby sprzyjajace ini-
cjatywie Tréjmorza, ktdre stuza rozwijaniu
wspodtpracy pomiedzy regionamiiparistwa-
mi tego obszaru.

Laureatami honorowego wyrdéznienia zo-
stali: Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
AndrzejDuda (w roku 2021); Premier Rzgdu
Rzeczypospolitej Polskiej Mateusz Mora-
wiecki (2022); Marszatek Sejmu Rzeczy-
pospolitej Polskiej Elzbieta Witek (2023)
oraz Marszatek Wojewddztwa Lubelskie-
go Jarostaw Stawiarski (2024).

Premier Mateusz Morawiecki —laureat nagrody Trojmorza 2022 i marszatek Jarostaw Stawiarski/ Prime Minister Mateusz Morawiecki,
winner of one of the 3Seas 2022 awards, together with Marshal Jarostaw Stawiarski, photo: tukasz Fraczek




The awards are granted to individuals
and companies that achieve success
on both national and international le-
vels, contributing in a significant way
to the development of the Three Seas
Initiative. The prestigious distinc-
tions “International Success in the
Area of the Three Seas Initiative” are
awarded by the Congress Programme
Committee.

LAUREATES

Inthe “Individual” category, awarded for con-
tributions to the development of the Three
Seas Initiative, the laureates have been:
Beata Daszyriska-Muzyczka — President of
Bank Gospodarstwa Krajowego (2021); Ja-
cek Sasin — Deputy Prime Minister of the
Republic of Poland, Minister of State As-
sets (2022); Mariusz Btaszczak — Deputy
Prime Minister, Minister of National Defen-
ce (2023); Rev. Prof. Mirostaw Kalinowski
— Rector of the John Paul Il Catholic Univer-
sity of Lublin (2024); H.E. Margarita Ganeva
—Ambassador of Bulgaria (2025).

In the “Company with International Reach”
category, the awards have been granted to:
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (2021);
PZU S.A. (2022); PKO Bank Polski (2023);
Fabryka Kabli ELPAR Sp. z 0.0. (2024); Port
Lotniczy Lublin S.A. (2025).

In the “Regional Company” category, the
awards have been granted to: Zaktad
Produkcyjny Bempresa Sp. z 0.0. (2021);
NORGPOL Czerwiriski S.J. (2022); APIS-VITA
(2023); POL-MAK S.A. (2024); ERKADO Sp. z
0.0.(2025).

HONORARY AWARD

The Congress Programme Committee also
grants special Honorary Awards, recogni-
zing individuals who particularly support
the Three Seas Initiative and contribute to
strengthening cooperation between re-
gions and countries of this area. The reci-
pients of this distinction have been:
President of the Republic of Poland Andrze;j
Duda (2021); Prime Minister of the Repu-
blic of Poland Mateusz Morawiecki (2022);
Marshal of the Sejm of the Republic of Po-
land Elzbieta Witek (2023); Marshal of the
Lubelskie Voivodeship Jarostaw Stawiarski
(2024).

lubelskie.pl - Nrspecjalny - special issue // 2026

Ambasador Republiki Butgarii w Polsce, laureatka nagrody ,Miedzynarodowy sukces
w obszarze Inicjatywy Tréjmorza” w 2025 r. Jej Ekscelencja Pani Margarita Ganeva jest
statym gosciem Samorzadowego Kongresu Tréjmorza w Lublinie i aktywnie wspiera

inicjatywy tréjmorskie organizowane w Polsce.

Dzigki zaangazowaniu Pani Ambasador zainicjowano szereg polsko-butgarskich ini-
cjatyw, w tym w czerwcu 2022 roku, podczas Il edycji Kongresu, podpisano Wspdlng
deklaracje wspétpracy na rzecz rozwoju Europejskich Korytarzy Transportowych ,Bat-
tyk —Morze Czarne/Egejskie” i ,Batkany Zachodnie” pomiedzy Ministrem Transportu i

tgcznosci Republiki Butgarii a Ministrem Infrastruktury Rzeczypospolitej Polskie;.

W nastepnym roku przyjeto butgarski Obwdd Dobricz do grona cztonkéw Sieci Regionéw
Tréjmorza, a w 2025 roku, z inicjatywy Pani Ambasador, podpisano deklaracje o utwo-
rzeniu Sieci Turystycznej Tréjmorza we wspotpracy z Wojewddztwem Lubelskim, Mini-
sterstwem Turystyki Republiki Butgarii, Lubelska Regionalng Organizacjg Turystyczna

oraz Stowarzyszeniem Butgarskich Gmin Morza Czarnego.

Dzigki dyplomatycznej wrazliwosci, umiejetnosci budowania relacji oraz szerokiemu
spojrzeniu na wyzwania stojace przed Europa Srodkowa i Wschodnig laureatka nie tylko
promuje dialog polityczny, lecz takze aktywnie wspiera rozwoj kontaktéw biznesowych,
spotecznych i kulturalnych.

Margarita Ganeva, Ambassador of the Republic of Bulgaria to Poland, laureate of the
“International Success in the Area of the Three Seas Initiative” award in 2025. Her Excel-
lency Margarita Ganevais aregular guest of the Three Seas Local Government Congress
in Lublin and actively supports Three Seas initiatives organized in Poland.

Thanks to the Ambassador's engagement, a number of Polish-Bulgarian initiatives have
been launched. Among them, in June 2022, during the second edition of the Congress,
a Joint Declaration of Cooperation for the development of the European Transport Cor-
ridors “Baltic —Black Sea/Aegean Sea” and “Western Balkans” was signed between the
Minister of Transport and Communications of the Republic of Bulgaria and the Minister
of Infrastructure of the Republic of Poland.

In the following year, the Bulgarian Dobrich Region was admitted as a member of the
Three Seas Regions Network. In 2025, upon the initiative of the Ambassador, a decla-
ration establishing the Three Seas Tourism Network was signed in cooperation be-
tween the Lubelskie Voivodeship, the Ministry of Tourism of the Republic of Bulgaria,
the Lubelskie Regional Tourist Organization, and the Association of Bulgarian Black Sea
Municipalities.

Through diplomatic sensitivity, the ability to build relationships, and a broad perspective on
the challenges facing Centraland Eastern Europe, the laureate not only promotes political
dialogue but also actively supports the development of business, social, and cultural ties.
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Sie¢ Uniwersytetow Tréjmorza (Three Seas Universities Netwofik = 3SUN) to

miedzynarodowa inicjatywa wspétpracy akademickiej skugiaj

a19 uczelni

z panstw uczestniczacych w Inicjatywie Tréjmorza oraz kraf@w Partnerskich.
Jej powstanie wynika z przekonania, ze obok wspoétpracy gospodarczej,
energetycznej i infrastrukturalnej kluczowym obszarem integracji Europy
Srodkowej powinna staé si¢ edukacja — zwtaszcza na poziomie szkolnictwa
wyzszego — oraz rozwdj badan naukowych i innowac;ji.

SIEC UNIWERSYTETOW TROJMORZA

POTENCJAL INTELEKTUALNY

Inicjatywa Tréjmorza zrzesza panstwa poto-
zone miedzy Morzem Battyckim, Adriatykiem
i Morzem Czarnym, dgzac do wzmocnienia
ich rozwoju gospodarczego i zwiekszenia
spéjnosci regionalnej. Uniwersytety tego
obszaru stanowig istotny potencjat inte-
lektualny, kulturowy i badawczy, zdolny do
tworzenia zaplecza analitycznegoitechno-
logicznego wspierajagcego wspdtprace nauki
zbiznesem oraz rozwdjinnowacyjnej gospo-
darki. Sie¢ 3SUN ma charakter dobrowolnej
wspotpracy instytucjonalnej i nie posiada
osobowosci prawnej. Jej celem jest zacie-
$nianie relacji miedzy uczelniami poprzez
prowadzenie wspdlnych badan i projektow
rozwojowych, rozwijanie innowacyjnych
metod ksztatcenia, wymiane informacji
o0 zasobach kadrowych i infrastrukturze dy-
daktycznej, a takze wspieranie komercjali-
zacji wynikéw badan oraz upowszechnianie
dorobku naukowego uczelni partnerskich
i wspdtprace z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym.

Idea sieci zostata zainicjowana w Lublinie
—waznym osrodku akademickim regionu —
a liderem 3SUN jest Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il. Wspdlnym celem

pozostaje budowanie trwatego partner-
stwa akademickiego, wzmacnianie poten-
cjatu badawczego regionu oraz tworzenie
warunkoéw do realizacji prestizowych pro-
jektéw i miedzynarodowych grantéw sprzy-
jajacych dtugofalowemu rozwojowi paristw
obszaru Tréjmorza.

Wiecej o Sieci Uniwersytetéw Tréjmorza:
https://3sun.kul.pl/

Coroczne Samorzagdowe Kongresy Tréjmorza
w Lublinie sg miejscem oficjalnej prezenta-
cji nowych cztonkdéw Sieci Uniwersytetow,
a takze okazjg do udziatu w miedzynarodo-
wych debatach w ramach foréw naukowych.
W 2024 roku odbyto sie kilka paneli dyskusyj-
nych poswieconych m.in. cyfryzacji nauki,
bezpieczenstwu w sieci i uzyciu sztuczne;j
inteligencji dla poprawy ludzkiego zycia.
W 2025 roku przedstawiciele uczelniiosgrod-
kéw naukowych rozmawiali o efektywnym
wykorzystaniu potencjatu programu ERA-
SMUS+ dla przysztosci Tréjmorza. Dyskuto-
wano tez o mozliwosciach i zagrozeniach
wigzacych sie z coraz powszechniejszym
stosowaniem sztucznej inteligencji w me-
dycynie i ochronie zdrowia.

Cztonkowie Sieci Uniwersytetéw Tréjmorza:

» Katolicki Uniwersytet Lubelski

Jana Pawta Il (Polska)

« Uniwersytet Trakijski (Butgaria)

» Chorwacki Uniwersytet Katolicki (Chorwacja)
« Uniwersytet Talliriski (Estonia)
*Uniwersytet Witolda Wielkiego (Litwa)

« Uniwersytet Michata Romera (Litwa)

* Miedzynarodowa Akademia Battycka (totwa)
« Uniwersytet Babesa i Bolyaia (Rumunia)

* Uniwersytet Trnawski (Stowacja)
 Uniwersytet Katolicki w Ruzomberku
(Stowacja)

 Alma Mater Europea (Stowenia)

e Wyzsza Szkota Gospodarki Wodnej i Inzy-
nierii Srodowiskowej w Réwnem (Ukraina)
» Narodowy Uniwersytet Lwowskiim. Ilwana
Franki (Ukraina)

 Pdzmany Péter Catholic University (Wegry)
« Uniwersytet Preszowski (Stowacja)

» Amerykanski Uniwersytet w Gruzji

« Uniwersytet Sulkhan Saba Orbeliani (Gruzja)
« Uniwersytet Metropolitalny w Pradze (Czechy)
» Uniwersytet Arystotelesa w Salonikach
(Grecja)
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INTELLECTUAL POTENTIAL

THREE SEAS UNIVERSITIES NETWORK

S LOCAL
JERNMENT

The Three Seas Uni

Three Seas Initiativ

operation initiativ

rsities Network (3SUN) is an international academic co-
pliinging 19 universities from countries participating in the
and partner states together. It is based on the belief that,

alongside ecanomic;energy, and infrastructure cooperation, education - par-
ticularly higher education — as well as the development of scientific research

and innovation shou
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Jedna z debat Kongresu w 2025 roku o roli nauki w rozwoju regionéw, Trojmorza / Ope.of-the-debates during the 2025
Congress concerned the importance of science in the development of thie 3Seas regions, photo: Michat Lenart

The Three Seas Initiative brings together
countries located between the Baltic, Ad-
riatic, and Black Seas, aiming to strengthen
their economic development and enhance
regional cohesion. Universities in this area
represent significant intellectual, cultural,
and research potential, capable of creating
analytical and technological support for co-
operation between academia and business,
as well as for the development of an inno-
vative economy.

The 3SUN network operates as a volun-
tary institutional partnership and does
not have legal personality. Its purpose is to
strengthen relations between universities
through joint research and development
projects, the development of innovative te-
aching methods, exchange of information
on human resources and educational infra-
structure, as well as support for the com-
mercialization of research results and the
dissemination of scientific achievements
of partner institutions in cooperation with
the socio-economic environment.

The idea of the network was initiated in
Lublin — an important academic centre in
the region —and its leader is the John Paul

[l Catholic University of Lublin. The shared
goal is to build lasting academic partner-
ships, strengthen the region’s research
potential, and create conditions for the im-
plementation of prestigious projects and in-
ternational grants supporting the long-term
development of the Three Seas countries.

More about the Three Seas Universities
Network: https://3sun.kul.pl/

Annual Three Seas Local Government Con-
gresses held in Lublin serve as the venue
for the official presentation of new Network
members, as well as an opportunity to parti-
cipate ininternational debates within scien-
tific sessions and forums. In 2024, several
discussion panels were held on topics such
as the digitalization of science, cybersecu-
rity, and the use of artificial intelligence to
improve human life. In 2025, representati-
ves of universities and research centres di-
scussed the effective use of the ERASMUS+
program for the future of the Three Seas
region. They also addressed opportunities
and risks associated with the increasingly
widespread use of artificial intelligence in
medicine and healthcare.

Members of the Three Seas Universities
Network:

» The John Paul |l Catholic University of Lublin
e Trakia University

« Catholic University of Croatia

e Tallinn University

¢ Vytautas Magnus University

¢ Mykolas Romeris University

« Baltic International Academy

* Babes-Bolyai University

¢ Trnava University

e Catholic University in Ruzomberok

» Alma Mater Europea

e University of Water and Environmental
Engineering

e lvan Franko National University of Lviv

» Pdzmany Péter Catholic University

e University of PreSov

e Georgian American University

e Sulkhan-Saba Orbeliani University

* Metropolitan University Prague

e Aristotle University of Thessaloniki

Al
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FORUM GOSPODARCZE

DLA BIZNESU

Forum Gospodarcze to integralna cze$¢ Samorzadowego Kongresu Tréjmorza. To tutaj debatuje sie o nowych szlakach
handlowych i kontraktach wartych miliony. Szésta edycja bedzie pomostem miedzy polityka a biznesem, z udziatem
miedzynarodowych ekspertdw i przedstawicieli firm.

Forum Gospodarcze to jedno z najwazniej-
szych wydarzer ekonomicznych w tej cze-
$ci Europy, ktére w sposdb unikalny taczy
Swiat wielkiej politykiz konkretnymi potrze-
bami lokalnego biznesu i samorzaddw.

Stanowi naturalny pomost miedzy krajami
battyckimi, adriatyckimi i czarnomorskimi,
koncentrujac sie na budowie silnego or-
ganizmu gospodarczego zdolnego do kon-
kurowania z zachodnimi rynkami. Forum
Gospodarcze koncentruje sie nawspieraniu
matych i érednich przedsiebiorstw, oferu-
jac im przestrzen do networkingu, udziatu
w sesjach B2B oraz bezposredniego kon-
taktu z zagranicznymimisjami handlowymi.

— Forum to fundament wsparcia dla lokal-
nego biznesu. Firmy moga zaprezentowac
swoj potencjat i nawiagzac relacje z duzymi
graczami. Celem jest budowanie profesjo-
nalnej $ciezki obstugi inwestora, co ma
przyciggac kapitatdo naszego regionu. Jest
tez platforma wymiany wiedzy o nowocze-
snych technologiach. Forumto szansa, zeby
pokaza¢ $wiatu potencjat naszych inteli-
gentnych specjalizacji, takich jak zielona
gospodarka, czy zywnos¢ wysokiej jakosci.
Lubelszczyzna staje sie miejscem nowo-
czesnym, gdzie warto inwestowac i wigzaé
swojg przysztos¢ zawodowg — moéwi Marek

Wojciechowski, Wicemarszatek Wojewddz-
twa Lubelskiego.

Ubiegtoroczne Forum Gospodarcze otwo-
rzyta sesja ,Kobiece Lubelskie”, a w pro-
gramie dwudniowego wydarzenia znalazty
sie panele dotyczace: internacjonalizacji
dziatan lubelskich przedsiebiorcéw, trans-
portu multimodalnego — lotniska cargo,
kolei i trasy Via Carpatia. Forum stato sie
centrum dialogu o odnawialnych Zrédtach
energii, technologiach jej magazynowania
oraz o najnowszych rozwigzaniach w ener-
getyce atomowej. Wspdtpraca z uczelniami
medycznymi promowata lubelski sektor li-
fe-science, uznawany zajeden z najbardziej
perspektywicznych obszaréw wzrostu.
Jednym z przewodnich tematéw dotycza-
cych transformacji cyfrowej gospodarki
byto cyberbezpieczenstwo i sztuczna inte-
ligencja. Szczegdlnym punktem programu
byt udziat Swiatowej stawy eksperta z za-
kresu sztucznej inteligencji — prof. Michata
Kosinskiego zUniwersytetu Stanforda w USA.
Sesja Kobiece Lubelskie” otworzy takze te-
goroczne Forum, ktérego uczestnicy bedg
dyskutowa¢ m.in. o: mozliwosciach mie-
dzynarodowej wspotpracy gospodarczej
w ramach Tréjmorza i wdrazania innowa-
cji w przedsiebiorstwach. Zaplanowano

tez prezentacje programu gospodarczego
Marka Lubelskie, ktéry w tym roku ma jubi-
leuszowa 20. edycje.

Czesci konferencyjnej bedzie towarzyszyta
strefa bezposrednich spotkan przedsigbior-
céw B2B oraz strefa wystawiennicza z pre-
zentacjg potencjatu eksportowego regionu.

photo tukasz Frqc-zek
&
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ECONOMIC FORUM

AFOUNDATION
OF SUPPORT FOR BUSINESS

The Economic Forumisanintegral part of the Three Seas Local Government Congress. Itis here that decisions are made
regarding new trade routes and contracts worth millions. The sixth edition will serve as a bridge between politics and
business, bringing together international experts and company representatives.

The Economic Forum is one of the most
important economic events in this part of
Europe, uniquely combining the world of
high-level politics with the concrete needs
of local businesses and local governments.
It serves as a natural bridge between the
Baltic, Adriatic, and Black Sea countries,
focusing on building a strong economic or-
ganism capable of competing with Western
markets. The Forum focuses on supporting
small and medium-sized enterprises, offe-
ring them a platform for networking, parti-
cipationin B2B sessions, and direct contact
with foreign trade missions.

—The Forum is the foundation of support for
local business. Companies can showcase
their potential and establish relationships
with major players. The goalis to build a pro-
fessional investor support pathway, which
is intended to attract capital to our region.
It also serves as a platform for exchanging

knowledge about modern technologies.
The Forum is an opportunity to show the
world the potential of our smart specializa-
tions, such as the green economy and high-
-quality food. The Lubelskie Voivodeship is
becoming a modern place where itis worth
investing and building one’s professional
future - said Marek Wojciechowski, Vice-
-Marshal of the Lubelskie Voivodeship.

Last year's Economic Forum opened with
the "Women of Lubelskie” session, and the
program of the two-day event included
panels on: the internationalization of Lu-
belskie-based entrepreneurs’ activities,
multimodal transport—cargo airports, rail-
ways, and the Via Carpatiaroute. The Forum
became a hub for dialogue on renewable
energy sources, energy storage techno-
logies, and the latest solutions in nuclear
energy. Collaboration with medical univer-
sities promoted Lublin's life-science sector,
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recognized as one of the most promising
areas for growth. One of the key themes
regarding the digital transformation of the
economy was cybersecurity and artificial
intelligence. A highlight of the program
was the participation of a world-renowned
expertin artificialintelligence—Prof. Michat
Kosinskifrom Stanford University in the U.S.
The "Women of Lubelskie” session will also
open this year's Forum, where participants
will discuss, among other topics, opportu-
nities for international economic coopera-
tion within the Three Seas Initiative and the
implementation of innovation in enterpri-
ses. A presentation of the Lubelskie Brand
economic program is also planned, which
celebrates its 20th anniversary this year.
The conference part will be accompanied by
a B2B networking zone for direct meetings
between entrepreneurs, as well as an exhi-
bition area showcasing the region's export
potential.
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10 YEARS
OF THE LUBLIN
CONFERENCE CENTRE

The Lublin Conference Centre is a modern and dynamically
developing venue where business, science, and culture come
together, creating conditions for the exchange of knowledge and
experience. As an organizational unit of the Self-Government of the
Lubelskie Voivodeship, it has played a significant role in the
development of the meetings industry in the region for a decade,
attracting experts and event participants from around the world.
Thanks to its advanced technical facilities and experienced team,
LCC specializes in organizing high-level congresses, conferences,
and industry events, effectively building the region’s brand.

Over the course of 10 years, the centre has hosted more than 2,000
events attended by over 350,000 participants. A particularly
important moment in its history was 2020—the period of the
pandemic—=when LCC quickly adapted to new realities by delivering
online and hybrid events at the highest level. Its professionalism and
innovative approach were recognized within the events industry,
earning the top distinction at the MP Power Awards in the “Venue
Transformation” category.

The 10th anniversary is not only a time to reflect on an impressive
track record, but above all proof of LCC'’s well-established position
as a key conference hub and an important point on the sports map
of the Lubelskie region. Through close cooperation with leading
sports clubs in the voivodeship, the venue has become a hub for
sports-related activities, hosting galas, team and player
presentations, as well as producing sports podcasts. By using sport
as one of the most effective tools for promotion and engagement,
LCC successfully connects passion with professional regional
promotion. The venue also hosts cultural and social events
addressing important historical and contemporary topics, further
strengthening its social role.

LCK

LUBLIN CONFERENCE

The professionalism and consistent
development of the Lublin Conference
Centre have also been recognized
internationally. In 2025, the centre
received the prestigious Meetings Star
Awards for the best congress venue in
Europe in the category of up to 1,000
participants, and in 2026 it was once
again among the distinguished recipients.

LCK LUSLN 3
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years
Lublin Conference
Centre

THE BEST BOUTIQUE

CONVENTION CENTRE IN EUROPE

wnnnIcklubelskie.pl
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MARKA LUBELSKIE / LUBELSKIE BRAND

WSPARCIE

LOKALNYCH FIRM /

SUPPORTING

LOCAL BUSINESSES

Wojewddztwo lubelskie to region, ktéry od lat udowadnia,
ze tradycja i nowoczesnos$¢ mogg iS¢ w parze, tworzac
unikalng jako$é ceniong w kraju i za granicg. Symbolem
tego sukcesu jest projekt gospodarczy Marka LUBELSKIE,
ktéry w tym roku obchodzi swéj wyjatkowy jubileusz—20.
edycje. To dwie dekady promowania lokalnej przedsiebior-
czosci, jakosci i innowacji.

Certyfikat Marka LUBELSKIE stat sie synonimem zaufania. 0d 2007
roku certyfikat otrzymaty firmy, ktére w sposéb szczegélny przy-
czynity sie do rozwoju gospodarczego regionu, dbajac o najwyzsze
standardy towardw i ustug. Jubileuszowa edycja to idealny czas, by
podsumowac osiggniecia lubelskich przedsiebiorcéw.

W ramach 20. edycji projektu kapituta wytonita firmy, ktére wyréz-
niajg sie innowacyjnoscig i spoteczng odpowiedzialnoscig. Tytut
Laureata projektu gospodarczego Marka LUBELSKIE to nie tylko
prestiz, to budowanie pozytywnego wizerunku wojewddztwa lu-
belskiego jako miejsca otwartego na nowe inwestycje i rozwoj
przedsiebiorczosci.

20. edycja projektu potwierdzita, ze lokalny patriotyzm gospodarczy
ma ogromna site. Marka LUBELSKIE staje sie trwatym elementem
strategii promocyjnej wojewddztwa. Dzieki niej konsumenci moga
z tatwoscia identyfikowac lokalne wyroby i ustugi, ktére sa syno-
nimem jakosci, innowacyjnosci i troski o srodowisko naturalne.
Kierunek lubelskich przedsigbiorcéw to nowe wyzwania i kolejne
sukcesy w rozwoju ich dziatalnosci.

The Lubelskie Voivodeshipis aregionthat has long proven
that tradition and modernity can go hand in hand, cre-
ating a unique quality that is valued both in Poland and
abroad. A symbol of this success is the LUBELSKIE Brand
economic project, which this year celebrates aremarkable
anniversary—its 20th edition. It represents two decades of
promoting local entrepreneurship, quality and innovation.

The LUBELSKIE Brand certificate has become synonymous with
trust. Since 2007, the certificate has been awarded to companies
that have made a significant contribution to the region’s economic
development, ensuring the highest standards of goods and servi-
ces. This anniversary edition is the perfect time to summarize the
achievements of entrepreneurs from Lubelskie.

As part of the 20th edition of the project, the jury selected com-
panies that stand out for their innovation and social responsibility.
The title of Laureate of the LUBELSKIE Brand economic project is
not just a matter of prestige; itis about building a positive image of
the Lubelskie Voivodeship as a place open to new investmentsand
development of entrepreneurship.

The 20th edition of the project has confirmed that local economic
patriotism has enormous power. The LUBELSKIE Brand is becoming
a permanent feature of the region’s promotional strategy. Thanks to
it, consumers can easily identify local products and services that are
synonymous with quality,innovation and care for the natural environ-
ment. The path ahead for Lubelskie entrepreneurs lies in new chal-
lenges and further successesin the development of their businesses.

Gospodarze wojewodztwa i laureaci 20. edycji Marki LUBELSKIE na uroczystej gali 31 stycznia 2026 r. w Filharmonii Lubelskiej/ The heads of the Voivodeship together
with the winners of the 20th edition of the LUBELSKIE Brand at the awards ceremony on January 31,2026, at the Wieniawski Philharmonic in Lublin, photo: tukasz Fraczek

LAUREACI

XX EDYCII
_MARKA LLIBELSKI
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FORUM BEZPIECZENSTWA / SECURITY FORUM

5 —

PROTECTION -
AND RESILIENCE

AGAINST THE THREATS

Samorzadowemu Kongresowi Tréjmorza towarzyszg m.in.:
Forum Gospodarcze, Forum Naukowe, Forum Mtodych. Od
kilku lat, szczegdlnie od chwili wybuchu wojny na Ukra-
inie, w tematyce debat pojawia sie coraz czesciej kwestia
bezpieczenstwa panstw i regiondw, zaréwno w wymiarze
geopolitycznym i militarnym, jak i w zakresie infrastruk-
tury, energetyki, zdrowia. Nic wiec dziwnego, ze szdsta
edycja Kongresu rozszerza sie o Forum Bezpieczeristwa,
ktdrego wspdtorganizatorem jest Defence24.

Forum Bezpieczenstwa poswiecone jest wyzwaniom i szansom
w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstwa regionéw skupionych
w projekcie Sieci Regiondw Tréjmorza. W jego centrum znajduje sie
wymiana doswiadczen i budowa wspdtpracy miedzy samorzada-
mi, organizacjami, ekspertami oraz przedstawicielami biznesu z13
krajow Inicjatywy Tréjmorza.

W programie dwudniowego Forum Bezpieczerstwa znalazty sie
tematy zwigzane z: bezpieczenstwem granic, ratownictwem me-
dycznym, cyberodpornoscia, zabezpieczeniem rezerw strategicz-
nych, odpornoscig infrastruktury komunalnejiregionalnej, ochrong
ludnosci, bezpieczenstwem taricucha dostaw, odpornoscig infor-
macyjng samorzaddw i ich rolg w reagowaniu na kryzysy. Panelom
dyskusyjnym towarzyszy¢ bedg gra strategiczna oraz strefa wysta-
wiennicza, w ktdérej prezentowane technologie i rozwigzania stuzgce
podniesieniu bezpieczenstwa regionéw w dobie globalnych napieg,
w tym szczegdlnie agresji Rosji i wojny na Ukrainie.

Organizator Forum Bezpieczeristwa — Defence24 to najwieksza
medialna grupa w Europie zajmujgca sie tematykag militarng i bez-
pieczenstwem. Od kilkunastu lat prowadzi portale informacyjne
specjalizujgce sie w tematyce m.in.: bezpieczenstwa i cyberbez-
pieczenstwa, sit zbrojnych i przemystu zbrojeniowego, geopolityki,
energetyki, technologii oraz w badaniach kosmosu. Grupa Defen-
ce24 organizuje specjalistyczne konferencje i seminaria o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym.
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border crossing in Hrebenne, photo: Pawet Sudot

The Three Seas Local Government Congress is accompa-
nied by, among others: the Economic Forum, the Scientific
Forum, and the Youth Forum. For several years now —espe-
cially since the outbreak of the war in Ukraine —the subject
of security of states and regions has become increasingly
prominent in the debates, both in the geopolitical and mi-
litary dimension, as well as in the areas of infrastructure,
energy, and healthcare. It is therefore no surprise that the
sixth edition of the Congressis being expanded toinclude
the Security Forum, co-organized by Defence24.

The Security Forumis dedicated to the challenges and opportunities
related to broadly understood security in the regions participating in
the Three Seas Regions Network project. At its core lies the exchan-
ge of experience and the development of cooperation between local
governments, organizations, experts, and business representatives
from the 13 countries of the Three Seas Initiative.

The two-day Security Forum programme includes topics related
to: border security, medical rescue services, cyber resilience, pro-
tection of strategic reserves, resilience of municipal and regional
infrastructure, civil protection, supply chain security, informational
resilience of local governments, and their role in crisis response.
The discussion panels will be accompanied by a strategic simu-
lation game and an exhibition zone presenting technologies and
solutions aimed at enhancing regional security in times of global
tensions, particularly in the context of Russian aggression and the
war in Ukraine.

The organizer of the Security Forum — Defence24 — is the largest
media group in Europe dealing with military and security issues.
For more than a decade, it has operated news portals specializing
in,among others: security and cybersecurity, armed forces and the
defence industry, geopolitics, energy, technology, and space rese-
arch. The Defence24 Group also organizes specialist conferences
and seminars of both national and international scope.
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Bezpieczenstwo w dostawach energii stato sie¢ jednym z wyzwan dla paiistw Tréjmorza. Wydarzenia z ostatnich
lat, zwtaszcza kryzys energetyczny po 2022 roku, wymusity przyspieszone zmiany w tym zakresie.
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W obrebie Tréjmorza prowadzone sg inwe-
stycje, ktére majg zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo dostaw. To m.in. gazociag Baltic Pipe,
terminale LNG w Swinoujsciu i Ktajpedzie,
czy rozbudowa potaczen gazowych oraz elek-
troenergetycznych. Réwniez OZE rozwijajg
sie tu bardzo dynamicznie. Coraz wiecej
maowi sie tez o energetyce jgdrowej, ktéra
postrzeganajestjako stabilne uzupetnienie
dla niskoemisyjnego miksu energetycznego.
Dzi$ dywersyfikacja zrédet i kierunkdw do-
staw przestaje by¢ tylko kwestig kosztéw

i zyskuje na znaczeniu w kontekscie odpor-
nosci catych systemdw energetycznych.
Ta tendencja wpisuje sie w cele Unii Euro-
pejskiej dazace do uniezaleznienia Europy
od niestabilnych dostaw oraz przyspiesze-
nia procesu transformacji energetyczne;j.
Z drugiej strony, panstwa Tréjmorza zwra-
cajg uwage na potrzebe elastyczniejszych
ram prawnych. Obecne regulacje Unii Euro-
pejskiej nie zawsze uwzgledniaja réznorod-
nosc¢ warunkdéw startowych krajéw i moga
ograniczac konkurencyjnosc regionu, ktéry
przez lata ksztattowat okreslony potencjat
energetyczny.

Juz podczas Samorzadowego Kongresu
Tréjmorza i Forum Gospodarczego w 2022
roku podkreslano szczegdlne znaczenie
energetycznego miksu, czyli wegla i OZE
zaréwno w Polsce, jakiwinnych krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Temat ten jest
wcigz aktualny, a oba Zrédta nie powinny by¢
traktowane jako konkurencyjne, ale uzu-
petniajgce sie i dajgce poczucie stabilnosci
i bezpieczeristwa w okresie wzmozonych
zagrozen zewnetrznych i wymaganej przez
UE transformacji energetyczne;.

Zmodernizowana linia kolejowa taczaca przejscie graniczne Dorohusk - Jagodin z Naftobaza w Zawadowce/ The modernized railway line connec-
ting the Dorohusk-Jagodin border crossing with the oil depot in Zawadowka, photo: Marcin Tarkowski
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— Z perspektywy samorzadow bezpieczen-
stwo energetyczne to przede wszystkim
konkretne inwestycje, stabilne ceny dla
mieszkancow i przedsiebiorstw orazrealne
mozliwosci rozwoju lokalnych Zrédet od-
nawialnych — podkresla Jarostaw Kwasek,
Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubelskie-
go. — Potrzebujemy takich regulacji, ktére
beda wspierac te dziatania, a nie je bloko-
wag, zwtaszcza ze panstwa regionu Tréj-
morza stawiajg na konkurencyjnosc¢ i maja
ambitne plany rozwoju gospodarczego.

Inicjatywa Tréjmorza coraz wyrazniej poka-
zuje, ze kwestie energetyczne moga stac sie
fundamentem spdéjnosci, konkurencyjnosci
oraz trwatego rozwoju nie tylko regionalne-
go, ale catej Unii Europejskie;j.

0 bezpieczenstwie energetycznym beda
tezrozmawiac¢ uczestnicy tegorocznego
Samorzadowego Kongresu Tréjmorza
i Forum Gospodarczego. W drugim dniu
wydarzenia, w programie Debaty Miedzy-
narodowej, znalazt sie panel dyskusyjny:
.Bezpieczenstwo energetyczne w wa-
runkach niestabilnosci geopolitycznej”,
a w ramach Forum Gospodarczego od-
bedzie sie panel ekspercki ,Budowanie
sojuszu krajow Tréjmorza w kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego i efek-
tywnej transformacji energetycznej".
Partnerem merytorycznym tego spotkania
jest Instytut Mysli Schumana.

Debata regiongw
Bezpieczeristwo, stabilnogé | :

rozwéj regionéw wk -
WyZwar i zagroten transformacil energet, bt '::f.‘e““"
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Dyskusja o bezpieczenistwie i transformacji na rynku energii i paliw podczas Kongresu w 2025 roku/ The discussion on security and
transformation in the energy and fuel market during the 2025 Congress, photo: Michat Lenart
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Energy supply security has become one of the key challenges for the countries of the Three Seas region. Events
of recent years—especially the energy crisis following 2022—have forced accelerated changes in this area.

Within the Three Seas region, investments
are being carried out to increase security of
supply. These include the Baltic Pipe, LNG
terminals in Swinoujscie and Klaipéda, as
well as the expansion of gas and electri-
city interconnections. Renewable energy
sources are also developing very dynami-
cally. Increasing attention is being given to
nuclear energy, which is seen as a stable
complementto alow-emission energy mix.
Today, diversification of supply sources
and directions is no longer just a matter
of cost-it is gaining importance in the
context of the resilience of entire energy
systems. This trend aligns with the goals
of the European Union aimed at reducing
dependence on unstable supplies and
accelerating the energy transition. At the
same time, Three Seas countries empha-
size the need for more flexible regulatory
frameworks. Current EU regulations do not
always take into account the diversity of
starting conditions among countries and
may limit the competitiveness of a region
that has developed a specific energy po-
tential over many years.

As early as the Three Seas Local Govern-
ment Congress and the Economic Forum
in 2022, the particular importance of the
energy mix—coal and renewable energy—
was highlighted in both Poland and other
Central and Eastern European countries.
This issue remains relevant, and both sour-
ces should not be treated as competing but
as complementary, providing stability and

security in times ofincreased external thre-
atsand the EU-mandated energy transition.
“From the perspective of local governments,
energy security primarily means concrete
investments, stable prices for residentsand
businesses, and real opportunities for the
development of local renewable sources,”
emphasizes Jarostaw Kwasek, Member of
the Board of the Lubelskie Voivodeship.”"We
need regulations that support these efforts
rather than hinder them, especially as the
countries of the Three Seas region focus on
competitiveness and have ambitious eco-
nomic development plans.”

The Three Seas Initiative increasingly de-
monstrates that energy issues can become
afoundation for cohesion, competitiveness,
and sustainable development-not only at
the regional level but across the entire Eu-
ropean Union.

3SEAS LOCAL
GOVERNMENT
CONGRESS

Participants at this year's Three Seas Lo-
cal Government Congress and Economic
Forum will also discuss energy security.
On the second day of the event, the Inter-
national Debate programme will feature
a discussion panel titled “Energy Securi-
ty in Conditions of Geopolitical Instabi-
lity,” and the Economic Forum will host
an expert panel on “Building an Alliance

of Three Seas Countries in the Context
of Energy Security and Effective Energy
Transition." The Schuman Institute is the
content partner for this meeting.
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Forum Mtodych gromadzi lideréw mtodziezowych, eks-
pertéw i przedstawicieli instytucji publicznych, tworzac
przestrzen do rozmoéw o roli mtodych w rozwoju regionu.

Pierwszy dziert Forum Mtodych bedzie poswiecony partycypac;ji
i wspotpracy miedzynarodowej. Przewidziano dyskusije o realnych
mechanizmach wiaczania mtodych w procesy decyzyjne, roli mto-
dziezowych sejmikdw oraz barierach administracyjnych. Ponadto
panel Parlamentu Studentéw RP przedstawi znaczenie PSRP jako
ustawowej reprezentacji studentdw w procesach legislacyjnych.
Drugi dzien otworzg tematy o znaczeniu nauki, technologii i odpo-
wiedzialno$ci mtodych elit. Panel Our Future Foundation bedzie
dotyczyt zatrzymywania talentéw w Polsce i mechanizmdw przycig-
ganiawyksztatconych, utalentowanych i doswiadczonych mtodych
(brain gain). Ogélnopolskie Forum Mediéw Akademickich poruszy
temat wptywu algorytmdw, odpowiedzialnosci twdrcédw i walki
z dezinformacja. Natomiast Warszawski Instytut Bankowosci za-
konczy Forum dyskusja o kompetencjach przysztosci i roli Polski
jako regionalnego hubu kompetencyjnego. Dodatkowo Fundacja
Nowy Staw zaprezentuje dwa panele o roli Miedzynarodowych
Domodw Spotkan. Dziatania Miedzynarodowych Domdéw Spotkan
nastawione sa na: nawigzywanie trwatych relacji i przyjazni z part-
neramizagranicznymi, realizowanie wspélnych przedsiewziec¢ i pro-
jektdw, promowanie solidarnosciizrozumienia miedzykulturowego,
upowszechnianie dziedzictwa narodowego Polakdw i historii Polski.
Naturalnym uzupetnieniem tych dziatan jest Mtodziezowy Sejmik
Wojewddztwa Lubelskiego, ktéry daje mtodym realny wptyw na de-
cyzje dotyczace rozwoju regionu. Wicemarszatek Piotr Bre$ podkre-
Slit, ze gtos mtodego pokolenia powinien by¢ styszalny w debacie
publicznej, a ich zaangazowanie jest kluczowe dla przysztosci Lu-
belszczyzny. Powotanie sejmiku to wazny krok w strone budowania
Swiadomej i aktywnej wspdlnoty obywatelskiej, a jego dziatalnosé
doskonale wpisuje sie w wartosci promowane podczas Forum Mto-
dych. Razem tworzg one spdjng przestrzen, w ktdrej mtodzi ludzie
moga realnie wptywac na kierunek rozwoju regionu.
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FORUM MtLODYCH / YOUTH FORUM

PRZESTRZEN DLA MLODYCH /
A SPACE FOR YOUNG PEOPLE

ARt H

The Youth Forum brings together youth leaders, experts, and
representatives of public institutions, creating a space for di-
scussions on the role of young people in regional development.

The first day of the Youth Forum will focus on participation and inter-
national cooperation. It will include discussions on real mechanisms
for involving young people in decision-making processes, the role of
youth assemblies, and administrative barriers. In addition, a panel by
the Parliament of Students of the Republic of Poland will present the
importance of PSRP as the statutory representation of students in
legislative processes.The second day will open with topics related
to the importance of science, technology, and the responsibility of
young elites. A panel by Our Future Foundation will address talent re-
tention in Poland and mechanisms for attracting educated, talented,
and experienced young people (brain gain). The National Forum of Aca-
demic Media will discuss the impact of algorithms, the responsibility
of content creators, and the fight against disinformation. Meanwhile,
the Warsaw Institute of Banking will conclude the Forum with a di-
scussion on future competencies and the role of Poland as a regional
competence hub. Additionally, the Nowy Staw Foundation will present
two panels on the role of International Meeting Houses, whose ac-
tivities focus on building lasting relationships and friendships with
foreign partners, implementing joint initiatives and projects, pro-
moting solidarity andinterculturalunderstanding, and disseminating
Polish national heritage and history. A natural complement to these
activities is the Youth Assembly of the Lubelskie Voivodeship, which
givesyoung people realinfluence over decisions concerning regional
development. Piotr Bres —Vice-Marshal of the Lubelskie Voivodeship
emphasized that the voice of the younger generation should be heard
in public debate, and their engagement is crucial for the future of the
Lubelskie Voivodeship. The establishment of the assembly is an im-
portant step toward building a conscious and active civic community,
and its activities align perfectly with the values promoted during the
Youth Forum. Together, they create a coherent space in which young
people can genuinely influence the direction of regional development.
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PROGRAM INTERREG NEXT POLSKA-UKRAINA 2021-2027
INTERREG NEXT POLAND-UKRAINE 2021-2027 PROGRAMME

Doposazenle jednostek strazy pozarnej w nowoczesny sprzet ratowniczo-gasniczy to jedenz celow wspolnych projektow w ramach Interreg NEXT Polska - Ukraina 2021-2027/ Equipping fire. departments

with modern rescue and firefighting equipment is one of the objectives of joint projects under the Interreg NEXT Poland-Ukraine 2021-2027 program, illustrative photo by Michat Lenart

Wspdtpraca miedzyregionalna w regionie Tréjmorza na-
biera szczegdlnego znaczenia w obliczu narastajgcych
wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu, zagrozeniami
naturalnymi, konieczno$cig wzmacniania bezpieczeristwa
mieszkarnicdw oraz poprawg dostepnosci transportowe;j.
Odpowiedzig na te potrzeby sa liczne inicjatywy realizo-
wane na pograniczu polsko-ukrainskim w ramach Progra-
mu Interreg NEXT Polska—-Ukraina 2021-2027, w ktérych
regiony wspdlnie rozwijajg dziatania wzmacniajgce ich
odpornos¢, bezpieczeristwo i konkurencyjnosé.

Temat ten bedzie poruszony podczas Debaty Regionéw w panelu
,Budowanie potencjatu wspdtpracy w regionie Tréjmorza — wspot-
dziatanie regionéw wobec obecnych wyzwan rozwojowych”. Panel
wpisuje sie w priorytety polityki zagranicznej Wojewddztwa Lu-
belskiego, ktére od lat konsekwentnie buduje relacje z regionami
partnerskimi, opierajac je na wspotpracy, wymianie doswiadczen
i wspdlnych przedsiewzieciach.

W kontekscie narastajacych wyzwan klimatycznych oraz skutkéw
wojny projekty realizowane przez polskie i ukrairskie samorzady
nabierajg szczegdlnego znaczenia, przyczyniajgc sie do wzmacnia-
nia systemdw ratowniczych, modernizacjiinfrastruktury krytycznej
i poprawy jakosci zycia mieszkarncow. Przyktady takie jak doposa-
zenie stuzb ratowniczych, rozbudowa infrastruktury wodno-scie-
kowej, rozwdj powigzan drogowych czy modernizacja systemoéw
ostrzegania pokazuja, jak wspdtpraca przyczynia sie do budowania
odpornosci regiondw.

Interregional cooperation in the Three Seas region is ga-
ining particularimportance in the face of growing challen-
gesrelated to climate change, natural hazards, the need to
strengthen the safety of residents, and to improve trans-
port accessibility. A response to these needs is provided
by numerous initiatives implemented in the Polish-Ukra-
inian border area under the Interreg NEXT Poland-Ukra-
ine 2021-2027 Programme, within which regions jointly
develop actions that strengthen their resilience, security,
and competitiveness.

This topic will be addressed during the Regions' Debate, in the pa-
nel titled "Building of the cooperation capacity in the Three Seas
region—regional collaborationin response to current development
challenges." The panelaligns with the foreign policy priorities of the
Lubelskie Voivodeship, which has consistently built relationships
with partner regions for years, based on cooperation, exchange of
experience, and joint initiatives.

In the context of escalating climate challenges and the consequ-
ences of war, projects implemented by Polish and Ukrainian local
governments are gaining particular importance, contributing to
strengthening emergency response systems, modernizing critical
infrastructure, and improving the quality of life of residents. Exam-
ples such as equipping rescue services, expanding water and se-
wage infrastructure, developing road connections, and modernizing
warning systems demonstrate how cooperation contributes to buil-
ding regional resilience.



Celem panelu jest przedstawienie roli wspdtpracy transgranicz-
nejw odpowiedzi na kluczowe wyzwania rozwojowe oraz ukazanie,
w jaki sposdb wspdlne inwestycje, wymiana wiedzy i dziatania na
rzecz bezpieczenstwa stajag sie fundamentem wspdtpracy w ra-
mach Tréjmorza.

Jednymz wazniejszych instrumentéw wspétpracy transgranicznej
wspierajgcym dziatania na rzecz bezpieczenstwa jest Program In-
terreg NEXT Polska —Ukraina 2021-2027. W wojewddztwie lubelskim
orazw obwodach wotynskim i réwieriskim na Ukrainie realizowane
sg trzy projekty — ClimSafe, FireFighters, FireProtection—majace na
celu doposazenie jednostek strazy pozarnej w nowoczesny sprzet
ratowniczy i gasniczy, ale takze przeprowadzenie wspélnych szko-
len i éwiczen w terenie, majacych na celu podniesienie gotowosci
operacyjnej oraz opracowanie i wdrozenie spéjnych procedur ratow-
niczych. Modernizacja wyposazenia oraz zaciesnianie wspodtpracy
polskich i ukrainskich stuzb z pewnoscig przetozy sie na wyzszy
poziom bezpieczeristwa lokalnych spotecznosci na pograniczu.
Pierwszy z projektéw ,ClimSafe. Wspdlna promocjai realizacja dzia-
tar zwigzanych z odpornosciag nazmiany klimatu —kleski zywiotowe
i pozary”, dofinansowany kwotg ponad 2 mln EUR, realizujg Woje-
woddzka Komenda Paristwowej Strazy Pozarnej w Lublinie i Gtéwny
Zarzad Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
w obwodzie wotyriskim. Drugi projekt ,Firefighters. OSP na stra-
zy $rodowiska. Transgraniczne dziatania zapobiegajgce skutkom
zmian klimatu”, zdofinansowaniem ponad 1.1 mln EUR, realizowany
jest przez Stowarzyszenie Samorzgdéw Euroregionu Bug i obejmuje
jednostki strazy w 54 samorzadach w wojewddztwie lubelskimiob-
wodzie réwieriskim. Trzeci z projektéw — ,FireProtection. Wspdlna
wspotpraca na rzecz zwalczania pozardw oraz katastrof natural-
nych naterenie powiatu hrubieszowskiego i obwodu réwieriskiego”
otrzymat wsparcie ponad 1,6 mln EUR.

Projekty wdrazane w ramach Programu Interreg NEXT Polska —
Ukraina 2021-2027 sprawiaja, ze Lubelskie staje sie przyktadem
regionu, ktdry skutecznie taczy zapobieganie zagrozeniom z no-
woczesnym podejsciem do ochrony klimatu oraz z budowaniem
trwatych, miedzynarodowych partnerstw.
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The aim of the panelis to present the role of cross-border coopera-
tion in addressing key development challenges and to show how
joint investments, knowledge exchange, and safety-oriented ac-
tions are becoming the foundation of cooperation within the Three
Seas Initiative.

One of the key instruments of cross-border cooperation suppor-
ting security-related actions is the Interreg NEXT Poland — Ukraine
2021-2027 Programme. In the Lubelskie Voivodeship and in the
Volyn and Rivne regions of Ukraine, three projects are being im-
plemented—ClimSafe, FireFighters, and FireProtection—aimed at
equipping fire service units with modern rescue and firefighting
equipment, as well as conducting joint training sessions and field
exercises to enhance operational readiness and develop and imple-
ment coherentrescue procedures. The modernization of equipment
and the strengthening of cooperation between Polish and Ukrainian
services will undoubtedly translate into a higher level of safety for
local communities in the border region.

The first project, “ClimSafe. Joint promotion and implementation of ac-
tivities related to climate resilience — natural disasters and fires,” co-
-financed with over EUR2 million, isimplemented by the Voivodeship
Headquarters of the State Fire Service in Lublin and the Main Direc-
torate of the State Emergency Service of Ukraine in the Volyn region.
The second project, “Firefighters. Volunteer fire brigades safeguar-
ding the environment. Cross-border actions preventing the effects
of climate change,” with funding of over EUR 1.1 million, isimplemen-
ted by the Association of Local Governments of the Bug Euroregion
and involves fire units in 54 local governments in the Lubelskie
Voivodeship and the Rivne region.

The third project, “FireProtection. Joint cooperation for combating
fires and natural disasters in the Hrubieszéw County and the Rivne
region,” has received support of over EUR 1.6 million.

Projects implemented under the Interreg NEXT Poland — Ukraine
2021-2027 Programme make the Lubelskie Voivodeship an example
of a region that successfully combines risk prevention with a mo-
dern approach to climate protection and the building of lasting in-
ternational partnerships.

Regionalny Punkt Kontaktowy Programu Interreg NEXT Polska—Ukraina w Lublinie,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

Regional Contact Point for the Interreg NEXT Poland—Ukraine Program in Lublin,

Marshal Office of the Lubelskie Voivodeship

ul. Artura Grottgera 4, 20-029 Lublin
e-mail: RPKLublin@lubelskie.pl; tel. +48 8147814 87

Podlaskie

www.lubelskie.pl/fundusze-europejskie/interreg-next-polska-ukraina-2021-2027

Lubelskie

Wspdlny Sekretariat Programu Interreg NEXT Polska—Ukraina 2021-2027
Centrum Projektéw Europejskich
Joint Secretariat of the Interreg NEXT Poland—Ukraine Program 2021-2027
European Projects Center

ul. Putawska 180, 02-670 Warszawa
e-mail: js@pl-ua.eu; tel. +48 22 378 3179
www.pl-ua.eu

Podkarpackie

Ternopil

Ivano-Frankivsk

Zakarpattya
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Panorama Zamgtia w.obrebie murow twierdzy/ Panorama of Zamos¢ withinghe fortress walls, photo: Magdalet‘Ia Zalewska
1 I

Wojewddztwo lubelskie, potozone we
wschodniej Polsce, przy granicy z Ukra-
ing i Biatorusig, warte jest odkryciaibliz-
szego poznania. Zréznicowany krajobraz
oraz przyrodnicze i kulturowe bogactwo
regionu gwarantujg wypoczynek bez
nudy.

Lubelskie ma czyste srodowisko naturalne
i nieskazong przyrode chroniong w dwdch
parkach narodowych i dwdéch transgranicz-
nych rezerwatach biosfery, 17 krajobrazo-
wych, 100 rezerwatach oraz 123 obszarach
ochronnych w ramach europejskiej sieci
Natura 2000.

Bogactwu naturalnemu towarzyszy wspa-
niate dziedzictwo kulturowe, bedace
mozaika wielu tradycjiireligii Wschodui Za-
chodu. Wsréd najpopularniejszych miejsc
izabytkéw przesztosciwarto wymienié:ide-
alne renesansowe miasto Zamos¢, wpisane
na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO;
malowniczy, ukochany przez malarzy i fil-
mowcow Kazimierz Dolny nad Wistg; ory-
ginalne Stare Miasto i Zamek w Lublinie;
Gore Katedralnag i unikalne podziemia kre-
dowe w Chetmig; zespétzamkowo-parkowy
w Biatej Podlaskiej, osade patacowg w Pu-
tawach, magnacka rezydencje w Koztéwece,
prawostawny monaster w Jabtecznej, stad-
nine koni arabskich w Janowie Podlaskim,
park zdrojowy w Nateczowie...
Zabytkowym walorom towarzyszy stale
rozbudowywana oferta nowych produktéw
turystycznych, jak: rodzinne parki rozrywki

i edukacji, wioski, zagrody i szlaki tematycz-
ne, ale tez festiwale, jarmarki i réznorodne
wydarzenia kulturalne, organizowane w hi-
storycznych plenerach miast i miasteczek.

Matopolski Przetom Wisty, Podlaski Prze-
tom Bugu, Powisle, Polesie, Roztocze, Pusz-
cza Solska, Lasy Janowskie —to znakomite
tereny do uprawiania turystyki pieszej, ro-
werowej,kajakowej, konnej. Pomoga w tym
znakowane szlaki i $ciezki — Lubelskie to
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jeden z krajowych lideréw pod wzgledem
ilosci i dtugosci znakowanych tras dla tury-
stéw, tgczacych najbardziej atrakcyjne miej-
scaregionu. Wypoczynkowiw wojewddztwie
lubelskim sprzyja rozwinieta sie¢ hoteli, mo-
teli, pensjonatéw oraz gospodarstw agrotu-
rystycznych, oferujacych zaréwno smaczna
regionalna kuchnie, jak i coraz atrakcyjniej-
sze programy pobytu, nawigzujgce niejed-
nokrotnie do miejscowych tradycji.




Rowerzysciw Matopolskim Przetomier Wisty/
Cyclists in the Matopolska Gorge of the Vistula;
photo: Michat Lenart

Situated in eastern Poland, borde-
ring Ukraine and Belarus, the Lubelskie
Voivodeship is a worthwhile place to
discover and explore. Its varied landsca-
pe, along with the rich cultural and na-
tural assets, provides a memorable and
exciting holiday experience.

The Lublin Region boasts a clean environ-
ment with pristine nature protected within
two national parks, two transboundary
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biospherereserves, 17 landscape parks, 100
nature reserves, and 123 protected areas of
the European Natura 2000 network.

The natural wealth of the region is com-
plemented by a magnificent cultural heri-
tage, which appears as a mosaic of many
Eastern and Western traditions and reli-
gions. Among the most popular historical
sites and monuments are: Zamos¢, the
“ideal” Renaissance town listed as a UNE-
SCO World Heritage Site; the picturesque

Kazimierz Dolny, loved by painters and film-
makers; the Old Town and Castle in Lublin;
the Cathedral Hill along with the chalk mi-
nes in Chetm; the castle and park complex
in Biata Podlaska; the Palace Complexin Pu-
tawy; the magnate residence in Koztéwka;
the Orthodox monastery in Jabteczna; the
Arabian Horse Stud Farm in Janéw Podla-
ski; the health resort park in Nateczéw; and
many more....

These historical assets are supported by the
continuously developing offer of new tourist
products, such asfamily theme parks, themed
villages, educationalfarms andtrails, aswellas
festivals, fairs, and a variety of cultural events,
oftenin outdoor settings of towns and cities.
The Lesser Poland Gorge of the Vistula Ri-
ver, the Podlasie Gorge of the Bug River, the
Powisle region, Polesie, Roztocze, Puszcza
Solska (a primeval forest), and the Jandw
Lubelski Forests these areas provide out-
standing opportunities for hiking, biking,
kayaking, and horse riding. Facilitating this
are marked trails and paths the Lublin Re-
gion is one of Poland's leading regions in
terms of the number and length of marked
tourist trails that connect the most attrac-
tive places of the region.

Leisure opportunities in the Lublin Region
are further backed by a robust network of
hotels, motels, guest houses, and agritourism
farms, offering their visitors regional delica-
cies, and providing them with increasingly
enticing holiday packages that often draw
from local traditions.
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Usytuowane w niezwykle malowniczym i zréznicowanym krajobra-
zie zabytki architektury minionych epok, ukazuja nam wizerunek wsi,
dwordéw i miasteczek dawnej Lubelszczyzny w sposéb niespotykany,
bowiem ekspozycje uzupetnione sg tu o uprawy rolne i ogrodnicze
czy hodowle zwierzat gospodarskich.

Sektory Wyzyny Lubelskiej, Roztocza i Powisla prezentujg wyjatkowe
przyktady chtopskiej architektury drewnianej, a dopetnieniem obra-
zu dawnej Lubelszczyzny sg obiekty Miasteczka Prowincjonalnego
i Zespotu Dworsko-Parkowego wraz zmodelowa ekspozycjg Dworu
z ZyrzynaW tej wyjatkowej przestrzeni organizowane sg tez m.in.
wydarzenia nawigzujace do kalendarza gospodarsko-obrzedowe-
go, zajecia edukacyjne, warsztaty rekodzielnicze czy rekonstrukcje
wydarzen historycznych.

Photo: Anna Radziach
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The Lublin Open-Air Village Museum is a unique place on the
map of the Lubelskie Region. It is a place where time has not
only come to a halt - it is a place from which visitors embark
on an extraordinary journey into the world of past generations,
with their everyday life, traditions, beliefs, and rituals.

Situated in a remarkably picturesque and diverse landscape, the
historic architectural monuments from bygone eras present the
image of villages, manor houses, and small towns of the old Lu-
belskie Voivodeship in an unparalleled way, as the exhibitions are
complemented by agriculturaland horticultural crops as well as the
breeding of farm animals.

The sectors of the Lublin Upland, Roztocze, and Powisle showcase
exceptional examples of traditional wooden rural architecture, whi-
le the picture of the historic Lubelskie is completed by the buildings
of the Provincial Town and the Manor and Park Complex, including
the model exhibition of the Manor House from Zyrzyn.

This exceptional space also hosts various events inspired by the
traditional agricultural and ritual calendar, as well as educational
activities, handicraft workshops, and historical reenactments.

Pokaz-prac polowycﬁ w sﬁnsenle/ A demonst:atlon pf fleld' works in the open-air wllage park, photo UMWL
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Zespot patacowo-parkowy w Koztdwee to jedna z najlepiej zacho-
wanych rezydencji arystokratycznych w Polsce i prawdziwa perta
Lubelszczyzny. Siedziba Muzeum Zamoyskich w Koztéwce zachwy-
ca autentycznymiwnetrzamiz przetomu XIXi XX wieku, bogactwem
kolekcji oraz niepowtarzalng atmosferg dawnej magnackiej rezy-
dencji. Patac, ufundowany w XVIII wieku, swéj najwiekszy rozkwit
zawdziecza Konstantemu Zamoyskiemu — pierwszemu ordynatowi
koztowieckiemu.

W doskonale zachowanych salach podziwia¢ mozna sztukaterie,
marmurowe kominki, debowe parkiety oraz cenne zbiory malarstwa,
rzezby, mebli, porcelany i sreber. Muzeum, wielokrotnie nagradza-
ne (m.in. Europa Nostra, Pomnik Historii, Gloria Artis), oferuje takze
unikalne ekspozycje tematyczne, w tym galerie sztuki socrealizmu.
Catos$é dopetnia 20-hektarowy zabytkowy park z ogrodem francu-
skim i rozariami — idealne miejsce na spacer i spotkanie z historia.
Koztéwka to kultura, sztuka i elegancja w najlepszym wydaniu.

| T e 4 1
Salon Czerwony/ The Zamoyski Pﬁce ~theRed Salon, photo: MichatLenart
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MUZEUM ZAMOYSKICH
W KOZtOWCE

The Koztéwka Palace and Park Complexis one of the best-preserved
aristocratic residences in Poland and a true gem of the Lublin re-
gion. Home to the Zamoyski Museum in Koztdwka, it impresses
visitors with its authentic interiors from the late 19th and early 20th
centuries, rich collections, and the unique atmosphere of a former
magnate residence. Founded in the 18th century, the palace reached
its greatest splendor thanks to Konstanty Zamoyski, the first enta-
iler of the Koztdwka estate.

The elegant, beautifully preserved rooms feature exquisite stucco
decorations, marble fireplaces, oak parquet floors, and valuable col-
lections of paintings, sculptures, furniture, porcelain, and silver. The
museum, awarded numerous prestigious honorsincluding Europa
Nostra, Historic Monument status, and the Gloria Artis Medal, also
offers unique thematic exhibitions, among them a one-of-a-kind
gallery of Socialist Realist art.

The experience is completed by a 20-hectare historic park with
a French-style garden and rose gardens—an ideal setting for a le-
isurely strolland an encounter with history. Koztdwka is culture, art,
and elegance at their finest.
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N\ MALOPOLSKA

Matopolska to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sig
regionow Polski i Europy Srodkowej, w ktérym tradycja
staje sie fundamentem nowoczesnej gospodarki.

Sercemregionu jest Krakéw —silny osrodek akademickiibiznesowy,
przyciggajgcy inwestoréw oraz wysoko wykwalifikowanych specja-
listéw. To tutaj rozwijajg sie nowoczesne ustugi dla biznesu, sektor
IT orazinnowacyjne gatezie przemystu, tworzgc stabilne i zréznico-
wane srodowisko gospodarcze.

Region odpowiada za znaczaca czes$¢ krajowego PKB, ajego poten-
cjatwzmacnia rozwinieta infrastruktura transportowaii logistyczna.
Dogodne potgczenia drogowe, kolejowe oraz miedzynarodowy port
lotniczy zapewniajg sprawng komunikacje i utatwiajg prowadzenie
dziatalnosci na rynkach krajowych i zagranicznych. Matopolska
inwestuje réwniez w rozwdj infrastruktury oraz bezpieczenstwo,
podnoszac komfort zycia mieszkaricéw i atrakcyjnosé inwestycyjna.
Silne zaplecze naukowe, liczne instytucje badawczo-rozwojowe
oraz wspotpraca biznesu z uczelniami sprzyjajg powstawaniu inno-
wacjiiprojektéw o wysokiej warto$ci dodanej. Jednoczesnie region
nie traci swojego wyjatkowego charakteru — bogate dziedzictwo
kulturowe, piekno krajobrazéw i wysoka jako$¢ zycia czyniag Ma-
topolske miejscem, w ktérym rozwdj gospodarczy idzie w parze
ztradycja i kultura.

Zapraszam do Matopolski,
tukasz Smétka
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego.

Matopolska is one of the fastest-growing regions in Po-
land and Central Europe, where tradition forms the fo-
undation of a modern economy.

At the heart of the region lies Krakéw —a major academic and busi-
ness centre, attracting investors and highly qualified professionals.
Itisherethat modern business services, the IT sectorand innovative
industries are flourishing, creating a stable and diverse economic
environment.

The region accounts for a significant share of the country’s GDP,
and its potential is bolstered by a well-developed transport and
logistics infrastructure. Convenient road and rail links, along with
aninternationalairport, ensure efficient transport connections and
facilitate business operationsin both domestic and foreign markets.
Matopolskais also investing in infrastructure development and se-
curity, thereby improving residents’ life comfort and enhancing the
region’s investment attractiveness.

A strong academic base, numerous research and development in-
stitutions, and collaboration between business and universities
foster innovation and high value-added projects. At the same time,
the region does not lose its unique character — a rich cultural heri-
tage, beautiful landscapes and a high quality of life make Matopol-
ska a place where economic development goes hand in hand with
tradition and culture.

linvite you to Matopolska,
tukasz Smotka, Marshal of the Matopolska Voivodeship

Tatry - Rusinowa Polana /The TatraMountains =Rusinowa Polana, photo: UMWMarchives
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I [ UBELSKIE CENTRUM

q KONFERENCYJNE

Lubelskie Centrum Konferencyjne (LCK) w Lublinie to od dekady
wazny punkt na mapie regionu, tgczacy biznes, nauke, kulture i sport.
Jako nowoczesna jednostka Samorzadu Wojewddztwa Lubelskie-
go, obiekt zorganizowat juz ponad dwa tysigce wydarzen dla 350
tys. gosci.

LCK oferuje 11 sal, zaawansowane zaplecze technologiczne oraz
wsparcie doswiadczonego zespotu, co gwarantuje najwyzszy stan-
dard realizacji projektéw. Centrum skutecznie buduje marke regionu
bedac nie tylko kluczowym osrodkiem konferencyjnym, ale takze
waznym punktem na mapie sportowej Lubelszczyzny.

Za dotychczasowa prace i zaangazowanie LCK zostato docenione
na arenie miedzynarodowej, zdobywajac nagrode Meetings Star
Awards dla najlepszego centrum kongresowego w Europie w kate-
gorii obiektéw do 1000 osdb, a w 2026 roku ponownie znalazto sie
w gronie wyréznionych.

Jubileusz 10-lecia potwierdza ugruntowang pozycje LCK jako nowo-
czesnego i wiarygodnego partnera dla najbardziej wymagajacych
wydarzen.

&

The Lublin Conference Centre (LCK) in Lublin has been a key
regional landmark for a decade, bridging the worlds of business,
science, culture, and sport. As a modern facility of the Lubelskie
Voivodeship Self-Government, the venue has already hosted over
2,000 events for 350,000 guests.

LCK offers 11 halls, advanced technological infrastructure, and the
support of an experienced team, ensuring the highest standards for
every event. The Centre effectively builds the region’s brand, serving
not only as a key conference hub but also as a significant fixture on
the sports map of the Lublin region.

For its work and commitment, LCK has been recognized interna-
tionally, winning the prestigious Meetings Star Award for the best
congress centre in Europe (in the category of venues for up to 1,000
people), and it has once again been honored in 2026.

Its 10th anniversary confirms LCK's established position as a mo-
dern and reliable partner for the most demanding projects.

CENTRUM o,
SPOTKANIA %
KULTUR

W LUBLINIE  [=I*

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie to miejsce, w ktérym kul-
ture sie odkrywa — krok po kroku, wszystkimi zmystami. Nowocze-
sna przestrzen w sercu miasta, w sercu Lubelszczyzny zaprasza
do $wiata muzyki, teatru, malarstwa i sztuki wspdtczesnej, tgczac
lokalne dziedzictwo z miedzynarodowg energia. To wtasnie tutaj
roznorodnos¢ staje sie wartoscia, a dialog miedzy kulturami natu-
ralng czescig codziennosci.

Program CSK obejmuje koncerty, spektakle teatralne i operowe, fe-
stiwale, wystawy oraz wydarzenia interdyscyplinarne z udziatem
artystow z Polski i zagranicy. Kazde wydarzenie jest zaproszeniem
do poznawania nowych perspektyw, smakowania sztukii budowa-
nia relacji ponad granicami.

Centrum Spotkania Kultur to takze przestrzen goscinna — otwarta,
przyjazna i dostepna. Zielone tarasy, kino, klub muzyczny i miejsca
spotkan sprzyjajg zatrzymaniu sie, rozmowie i wspélnemu przezy-
waniu kultury. To miejsce, ktére najlepiej oddaje charakter regionu:
autentycznego, inspirujgcego i otwartego na Swiat.

The Centre for the Meeting of Culturesin Lublinisaplace where
culture is discovered step by step, through all the senses. Located
inthe heart of the city and the Lubelskie Region, this contemporary
space invites visitors into a world of music, theatre, painting and
contemporary art, bringing together local heritage and international
energy. Here, diversity becomes a value, and intercultural dialogue
a natural part of everyday life.

CSK's programme includes concerts, theatre and opera performan-
ces, festivals, exhibitions and interdisciplinary events featuring ar-
tists from Poland and abroad. Each eventis an invitation to explore
new perspectives, experience art in depth and build connections
beyond borders.

The Centre for the Meeting of Cultures is also a welcoming space
—open, accessible and inviting. Green terraces, a cinema, a music
club and shared meeting areas encourage visitors to pause, connect
and experience culture together. It is a place that truly reflects the
spirit of the region: authentic, inspiring and open to the world.
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OPERA
LUBELSKA

Opera Lubelska to scena prezentujaca peten przekroj sztuk sce-
nicznych: od opery, poprzez musical, operetke, balet, koncert, az po
bajkiiwidowiska edukacyjne. taczac blisko 80-letnig tradycje z no-
woczesnos$cig zachwyca sitg repertuaru, nowoczes$nie wyposazong
sceng oraz niezwykle zdolnym zespotem artystycznym, w sktad
ktérego wchodzg solisci, chdr, baletiorkiestra. Potozona w centrum
miasta Opera Lubelska stanowijedng z gtéwnych scen teatralnych
i muzycznych, na ktdrej spektakle ogladaja chetnie zaréwno miesz-
kancy, jak i odwiedzajacy Lublin turysci.

Ostatnie duze produkcje Opery Lubelskiej to: rock-opera ,Jesus
Christ Superstar” z muzyka Andrew Lloyda Webbera i librettem
Tima Rice'a, ponadczasowa ,Tosca” Giacomo Pucciniego, ,Don Gio-
vanni”Wolfganga Amadeusza Mozarta z librettem Lorenzo Da Ponte
oraz ,Halka" Stanistawa Moniuszki, uznawana za jedno z najwazniej-
szych dziet operowych w Polsce.

The Lublin Opera is a stage that presents the full spectrum of per-
forming arts: from opera, musical, operetta, ballet and concerts, to
tales and educational shows. Combining around 80 years of tra-
dition with modernity, it impresses with the strength of its reper-
toire, its state-of-the-art stage technology, and its exceptionally
talented artistic ensemble, which includes soloists, a chorus, ballet
dancers and an orchestra. Located in the city centre, The Lublin
Opera is one of the main theatrical and musical stages in Lublin,
attracting both local audiences and tourists visiting the city.

The latest major productions of The Lublin Opera include: the rock
opera,Jesus Christ Superstar” with music by Andrew Lloyd Webber
and lyrics by Tim Rice; the timeless ,Tosca" by Giacomo Puccini; ,Don
Giovanni” by Wolfgang Amadeus Mozart with a libretto by Lorenzo
Da Ponte; and ,Halka" by Stanistaw Moniuszko, considered one of
the mostimportant operatic works in Poland.

FILHARMONIA
LUBELSKA

Filharmonia Lubelska powstata u schytku Il wojny swiatowej jako
odpowiedz na potrzebe odbudowy zycia kulturalnego. W 1944 roku
w Lublinie utworzono Lubelskg Orkiestre Kameralng, a w1946 roku
powotano Miejska Filharmonig, przeksztatcona w 1949 roku w Pan-
stwowg Filharmonie Lubelska, ktéra w 1960 roku otrzymata imie
Henryka Wieniawskiego.

P01989 roku Filharmonia zyskata nowa siedzibe, instrumenty i moz-
liwosci artystyczne. Na poczatku XXI wieku Filharmonia Lubelska
rozpoczeta swoje pierwsze amerykanskie tournée, a takze reali-
zowata prawykonania dziet wspdtczesnych polskich kompozyto-
réw, takich jak Mikotaj Gérecki czy Pawet Pietruszewski. Historia
Filharmonii Lubelskiej to opowies$¢ o determinacji, pasji i ciagtym
poszukiwaniu doskonatosci. Od powojennych trudnych poczatkdw
po wspotczesne wystepy na $wiatowych scenach pozostaje ona
symbolem Lublina i polskiej kultury.

The Lublin Philharmonic was established at the end of World War
Il'in response to the need to rebuild cultural life. In 1944, the Lublin
Chamber Orchestra was formed in Lublin. In 1946, the authorities
decided to establish the Municipal Philharmonic, which was trans-
formed into the Lublin State Philharmonic in 1949, and later in 1960
was named after Henryk Wieniawski.

After1989, the Philharmonic gained a new home, instruments, and
artistic opportunities. At the beginning of the 21st century, the Lublin
Philharmonic beganits first American tour and premiered works by
contemporary Polish composers such as Mikotaj Géreckiand Pawet
Pietruszewski. The history of the Lublin Philharmonic is a story of
determination, passion, and a constant search for perfection. From
its difficult post-war beginnings to its contemporary performances
on world stages, it remains a symbol of Lublin and Polish culture.

39



40

WSPOLORGANIZATORZY / CO-ORGANISERS

Defence |24 DAYS

PAMSTIA ) FLANKI MATO FILAREM BETPIE
m.m-uhnmnummnuum g

S ]

- w e Tt Il
% o R ™ 'f o i‘t»“ﬁ- S
:‘1!. b= e l" .-.- ; f

”'ﬁn}

&

DEFENCE 24

Najwieksza medialna grupa w Europie zajmujgca sie tematyka mili-
tarngibezpieczenstwem. Od ponad12 lat prowadzi portale informa-
cyjne specjalizujgce sie w obszarach: bezpieczenstwa, sitzbrojnych,
przemystu zbrojeniowego, geopolityki, cyberbezpieczenstwa, walki
z dezinformacjg, stuzb mundurowych, energetyki, technologii oraz
w badaniach kosmosu. Najwiekszy z portali: Defence24.pl, z wer-
sjg anglojezyczna Defence24.com, publikuje aktualne informacje,
obszerne analizy, komentarze oraz wywiady z ekspertami ds. bez-
pieczenstwa narodowego, ktére docierajg dziennie do ponad 200
tys. czytelnikow.

Grupa Defence24 organizuje konferencje i seminaria, zwiazane ze
specjalistyczng tematyka prowadzonych serwiséw, m.in. Defen-
ce24 Days, w ktérym uczestniczy 3500 gosci z Polski i zagranicy,
a takze Cyber24 Day - najwiekszg w kraju konferencje poswiecong
cyberbezpieczenstwu.

KONGRES
TROJMORZA

Y FORUM
BEZPIECZENSTWA

DEFENCE24

Europe’'s largest media group covering military and security affairs.
For over 12 years, it has been running news portals specialising in
the following areas: security, armed forces, defence industry, ge-
opolitics, cybersecurity, fight against disinformation, uniformed
services, energy, technology and space exploration. The largest of
these websites, Defence24.pl, with its English-language version
Defence24.com, publishes up-to-date news, in-depth analyses,
commentaries and interviews with national security experts, re-
aching over 200,000 readers daily.

The Defence24 Group organises conferences and seminars related to
specialist topics covered by its websites, including Defence24 Days,
attended by 3,500 guests from Poland and abroad, as well as Cyber24
Day —the country’s largest conference dedicated to cybersecurity.

Instytut Rozwoju Samorzadu

Terytorialnego Wojewédztwa Lubelskiego

Jednym z wazniejszych obszaréw dziatalnosci Instytutu Rozwoju
Samorzgdu Terytorialnego Wojewddztwa Lubelskiego (IRST) jest
wspotorganizacja kolejnych edycji Samorzadowego Kongresu Troj-
morza - prestizowego wydarzenia o charakterze miedzynarodowym,
ktdre na state wpisato sie w kalendarz najwazniejszych inicjatyw
polityczno-gospodarczych regionu.

UdziatIRST w organizacji Kongresu wpisuije sie w szersza misje Insty-
tutu, jaka jest integrowanie i sieciowanie wspoétpracy samorzaddw
wojewddztwa lubelskiego. Jednoczesnie Instytut prowadzi liczne
dziatania eksperckie, opracowujgc analizy i raporty wspierajgce roz-
wojjednostek samorzadu terytorialnego. Waznym elementem jego
aktywnosci sa takze organizacja szkolen i warsztatéw dla admini-
stracji publicznej, inicjatywy proekologiczne oraz edukacyjne.

Institute for the Development of Local Government

of the Lubelskie Voivodeship

One of the key areas of activity of the Institute for the Develop-
ment of Local Government of the Lubelskie Voivodeship (IRST) is
the co-organization of successive editions of the Three Seas Local
Government Congress — a prestigious international event that has
become a permanent fixture in the calendar of the region's most
important political and economic initiatives.

IRST's involvement in organizing the Congress aligns with the
Institute’s broader mission of integrating and networking coope-
ration among local governments in the Lubelskie Voivodeship. At
the same time, the Institute carries out numerous expert activities,
preparing analyses and reports that support the development of
local government units.

An important element of its work also includes organizing training
sessions and workshops for public administration, as well as pro-e-
nvironmental and educational initiatives, including projects aimed
atfamiliarizing the youngest residents with the history and heritage
of the region.
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